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I Yleisperustelut

Seurakunta toimii rajallisilla, mutta tarkoituksenmukaisilla henkilostéresursseilla. Pienessa
tySyhteisossé jokaisen tydntekijan panos on merkittdva. Punkalaitumen seurakunnassa tama
panos on korkeatasoinen ja mahdollistaa hyvin toteutetut jumalanpalvelukset, kirkolliset toi-
mitukset sekd muut seurakunnan tilaisuudet. Seurakunta haluaa olla lasné punkalaitume-
laisten arjessa — sielld, missé ihmiset ovat ja missa tapahtuu. Niin tyontekijat tulevat tutuksi
seurakuntalaisille ja yhteinen matka kohti asetettuja tavoitteita vahvistuu.

Kirkon tehtdva on jakaa evankeliumia kaikille. Siksi on lahdettavé litkkeelle julistamaan ja
palvelemaan. Evankeliumi tulee todeksi ihmisten keskelld. Diakonian tarve kasvaa, eriarvoi-
suus lisddntyy, yksilllistyminen, syrjaytyminen ja turvattomuus haastavat seurakuntaa etsi-
m&4n uusia toimintamalleja ja -tapoja. Julistamme rohkeasti Kristuksen evankeliumia muut-
tuvassa yhteiskunnassa ja kaytimme kieltd, joka puhuttelee ihmisia. Painopisteemme ovat
lapsiperheet ja ikaihmiset, ne ryhmaét, joiden avun ja tuen tarve on suurin. Olemme aloitteelli-
sia ja aktiivisia kuuntelijoita ja keskustelijoita. Naymme ulospéin lehtikirjoituksissa ja sosi-
aalisessa mediassa. Toimimme niin, ettd jokainen kokee seurakuntayhteyden voimavarakseen
ja kirkon jasenyyden merkitykselliseksi koko elaménsi ajan. Edistdmme lasten ja nuorten
osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja sukupolvien vilista vuorovaikutusta.

Seurakunnan jdsenmaéran arvioidaan vahenevin edellisten vuosien tapaan, mikd on huomi-
oitava toiminnan ja talouden suunnittelussa. Toiminta jatkuu entiseen tapaan jumalanpalve-
lusten, kirkollisten toimitusten ja pyhén kohtaamisen kautta arjessa. Viikkomessuja pidetaan
edelleen arki-iltaisin, musiikkitarjontaa monipuolistetaan ja kutsutaan harrastajia mukaan.
Suuri osa seurakuntalaisista on yli 65-vuotiaita, joten heidin tarpeitaan tulee kuunnella ja
niihin vastata. Huomioimme myds lapset ja nuoret, silla heissa on tulevaisuutemme.
Vahvistamme vapaaehtoisten jumalanpalvelusavustajien rekrytointia, koulutusta ja yhteista
tekemistd. Tavoitteena on rikastuttaa jumalanpalveluseldméa vapaaehtoisten osallistumi-
sella.

Seurakunnan toiminnassa luottamushenkilsilld on merkittiva rooli. Toivomme heidédn innok-
kaan osallistumisensa seurakunnan kehittdmiseen jatkuvan. Heilla on tieto seurakuntalais-
ten toiveista ja taito kehittda toimintaa yhdessa tyontekijoiden kanssa.

1.1.2025 aloittanut varsinainen kirkkoherra on edelleen sitoutunut johtamaan seurakuntaa
pitkajanteisesti pitkalla aikavililld. Tama4 tuo seurakunnan johtamiseen vakautta ja on tar-
koittanut sitd, ettd seurakunta on toiminnassaan pystynyt paremmin ottamaan huomioon
seurakunnan perinteet ja seurakuntalaisten toiveet. Seurakunnan toimintaa on viety takaisin
aiemmin hyviaksi havaittuun ja toivottuun suuntaan ja sama suuntaus tulee jatkumaan.



1  Yleiskatsaus
1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdannettd parempaan
on ennustettu jo pitkdan, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain.
Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokerty-
miin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5—1 prosentin talouskasvua, mutta
uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 pro-
senttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation en-

nustetaan pysyvén lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta
tyomarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tydttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan
9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman
méaird kasvaa maahanmuuton lisdéntyessi ja yha useamman ikdantyvéan osallistuessa
tyovoimaan. Tyévoiman kasvu johtaa siihen, ettd tyottomien méardn ennakoidaan laske-
van vain hitaasti 1ahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-
2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maéra
kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto
kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron méaari on nyt kasvanut kuutena
perikkiisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perékkain —
rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vihenivéat 40 seurakuntataloudessa
(16 %). Edellisens vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja
vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia ko-

rotti seitsemdn ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteist4, joilla se pyrkii lisidmaan
kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee,
koska kirkollisvero maéraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n
toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna
2025 ja 1,7 % vuonna 2026.



1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Seurakunnan toiminta on jatkunut edelleen resursseihin nihden vilkkaana. Tilaisuuksia on
paljon ja seurakuntalaiset osallistuvat niihin aktiivisesti ja vapaaehtoisia on mukana toimin-

nassa.

Punkalaitumen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilinpaatés 2024 oli
ylijadmainen ja verotulot toteutuivat hiukan ennakoitua suurempina. Punkalaidun kuului
seurakunnista pieneen joukkoon, jonka verotulot alenivat. Puun myynti toteutui ennakoitua
suurempana, puun markkinahinnan ollessa edelleen korkealla ja hakkuita lisattiin metsan-
hoidollisista syistd. Henkilostokulut alittuivat ennakoidusta, yhden opintovapaan ja vasta
syksylla taytetyn kanttorin viran my6ta. Rakennuksissakaan ei ilmennyt ylléttavid korjaus-
kuluja. Kuluvana vuonna verotulot alenivat huomattavasti ennakoidusta, joten marraskuussa
kirkkoneuvosto hyvaksyi talousarvion muutoksen, jonka perusteella vuoden 2025 tulos jaisi

alijadmaiseksi.

Kiinteistostrategiassa linjattua pappilan myyntia ei toistaiseksi ole jatkettu eika tasta syysta
my6skain seurakuntatalon tilojen muuttamista tyontekijoiden tyotiloiksi ole katsottu tarpeel-
liseksi edistis. Kirkkoherra on vuokrannut pappilan asuintilat ja rippikoulusaliin on saatu

vuokraaja osaksi vuotta.

Hautatoimen kustannusten ja tulojen kertymistia on seurattu entista tarkemmin. Valtionra-
hoitus, joka on seurakunnille maksettava korvaus lailla sdddettyjen yhteiskunnallisten tehta-
vien eli hautaustoimen, viestokirjanpidon seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista, on pysyvisti alentunut. Néiden tehtévien
kustannuksia ei voi rahoittaa kirkollisverotuloilla, joten hinnastoja ja hautojen hallinta-aiko-

jen madraaikoja tulee tarkastella vuosittain.

Taloudenhoidon perustana tulee pitkilla aikavalilld olla talouden tasapaino. Verotulokerty-
mat ovat jidmaéassa jalkeen suurempien seurakuntien jisenkohtaisesta kertymasta, joten va-
raudumme siihen, ettd Punkalaitumella tama kehitys jatkuu ikdantyvan ja vihenevan vaes-
t6n myota siitd huolimatta, ettd kirkkoon kuuluu keskimédrin suurempi osa kuntalaisia kuin

monissa muissa seurakunnissa.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittidmaissa, etté evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtédviin myon-
nettavaa masrarahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka vuonna 2026
ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maériksi vuodelle 2026 esitetddn 96 041 000 euroa.
Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetadn, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa

olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoi-
tusta seurakunnille jaettaessa kiytetdan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat si-
ten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntata-
louden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
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edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuol-
leiden maaran 5 vuoden liukuvar_l keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seura-
kuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten méiran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuo-
det 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta
jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen

mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdan 33/2024, etti valtion rahoituksen leikkaus tu-
lee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa
hautaustoimen kulujen kattamiseen. Punkalaitumen seurakunnassa tullaan kaymaéan lapi
hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastédn tilanteeseen, missia hautaustoimen kulut katetaan
laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tul-

laan kaymaéaéan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisditeisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Punkalaitumen seurakunta sai
kuluvana vuonna 55 675 euroa. Valtionrahoituksen maira selvidd vasta valtion budjettikasit-
telyssa loppuvuonna, mutta kevaan kehysriihen perusteella voi pitdé todennakoéisend noin 8

%:n vahennysta 51 200 euroon.

Kritsiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Punkalaitumen seurakunnan tilanne on vakaa.
Mik&an mittareista ei tayttynyt vuonna 2024 eiki sellaista ole odotettavissa myoskaan talous-
arviovuonna 2026.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita siitd huolimatta, etta pie-
nessa organisaatiossa tyontekijoilta edellytetddn oma-aloitteisuutta ja laaja-alaista osaa-

mista.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja | Seurakunnan tilanne TP 2024 Talousarvio 2026
hallinnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset | Hautaustoimen ja hautausmaan ylld- | Hautaukseen liit-

tehtéavit pitotehtdvien resurssit ovat riittdvit. | tyvid maksuja tar-
e Puutteet hautaustoimen tai | Maakuntamuseon toimesta on doku- | kistetaan edelleen,
hautausmaan yllidpitotehtd- | mentoitu seurakunnan kirkollista tavoitteena suosi-
vien hoidossa. esineistéd. Kirkon vanhat alttaritau- | tuksen mukainen
o Epikohdat kulttuurihistori- | lut on ripustettu seurakuntatalon hinnoittelu. Var-
allisesti arvokkaiden raken- | paityseinalle. Kirkkomuseon jéirjes- | mistetaan kustan-
nusten ja irtaimiston yllapi- | tely on kesken. nusten kohdistu-
totehtdvien hoidossa. Seurakunta kuuluu Tampereen alue- | misen otkeellisuus.
e Puutteellisuudet kirkonkir- | keskusrekisteriin. Kirjattavat tapah- | Kirkkomuseon ti-
jojen ja viestotietojirjestel- tumat toimitetaan ohjeiden mukaan | lat pyritdén saa-
miin liittyvien tehtdvien rekisterinpitajalle. maan asianmukai-

siksi ja kokoelmaa
suppeammaksi.

hoidossa.




Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimintaa haittaavia ongelmia ei ole
ollut.

Luottamushenkilét ovat aktiivisia ja
osallistuvat kokouksiin ja tyoryh-
miin. Hallintosd4nt6 on hyvaksytty
kirkkovaltuustossa.

Toiminta on suju-
vaa ja ongelma-
tonta. Luottamus-
henkilét ovat aktii-
visia ja yhteinen
tyoskentely toimii.
Hallintosdanto pi-
detdan ajan ta-
salla.

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtévien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

Seurakunnan jisenméaéri on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on ar-
viointihetkelld alle 2000 ja-
senta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
tdytynyt ja/tal uusiutumis-
kyvytén toimintakulttuuri

Seurakunnalla on monipuolista toi-
mintaa ja valmius toteuttaa perus-
tehtavaansa. Seurakunnan jasen-
mAadrs on laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 10 %. Jasenm&ara on
2130 henkil64. Ennusteiden mukaan
vuonna 2027 jisenmiira laskee alle
2000 hengen.

Toimintaa ja toimintakulttuuria uu-
distetaan haasteiden edellyttamalla
tavalla.

Seurakunnan ja-
senmééra on las-
keva. Syyskuun lo-
pussa 2025 jésen-
maara on 2083
henkilo4a. Toimin-
takulttuuri kye-
tdéan sopeuttamaan
olemassa olevaan
tilanteeseen.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakun-
nan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkilostésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyéhén
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Vuonna 2024 seurakunnassa oli ko-
koaikainen vt. kirkkoherra, joka oli
hyvin tyontekijéiden saavutettavissa
ja ollut jo muutamia vuosia Punka-
laitumella toissi, joten tydymparisto
oli tuttu.

Seurakunnalla on tehtyni toiminta-
suunnitelmat, yleisstrategia vuoteen
2023 ja viestintdstrategia. Strategia-
tyoskentely on tarkoitus aloittaa ke-
vaalla 2025. Kiinteistostrategia on
piivitetty vuonna 2022, koulutus-
suunnitelma on tehtyni. Henkil9sts-
suunnitelman tekoa valmistellaan,
samoin valmiussuunnitelman tekoa.
Hallintos44nto on paivitetty vuonna
2024.

Mahdollisesti esiintyviin ongelmiin
on valmius puuttua. Pitkdaikaisia
ongelmia ei ole ollut.

Yhteistyots lahiseurakuntien kanssa
on kehitetty. Halua yhteistythén on
olemassa.

Johtaminen toimii
hyvin. Mahdollisiin
ongelmiin puutu-
taan.
Seurakunnalla on
péivitetyt toimin-
tasuunnitelmat,
strategia/missio/vi-
sio ja viestintastra-
tegia seki kiinteis-
tostrategia. Val-
miussuunnitelma
on tehty. Koulu-
tussuunnitelma on
tehty.
Pitkaaikaisia on-
gelmia ei ole.
Valmiutta yhteis-
tyohon ldhiseura-
kuntien, rovasti-
kunnan muiden
seurakuntien ja
tuomiokapitulin
kanssa toimimi-
seen on olemassa.




5. Seurakunnan henkilosto

Henkil6stén madra

e Henkiléstén tythyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

¢ Ongelmat riittdvan henkilds-
ton méaaridssa ja rekrytoin-
nissa tyoaloittain tarkastel-
tuna.

Henkilostomaara on mitoitettu opti-

maalisesti resurssit huomioon ottaen.

Sairauspoissaolojen méaara on laske-
nut vuodesta 2023.

Henkiloston tyohyvinvointia tuetaan
mm. huolehtimalla tyon rajaami-
sesta.

Kirkkoherran virka saatiin taytettya
vuoden 2025 alusta alkaen. Avoinna
olleeseen kanttorin virkaan saatiin
niin ikd4n pateva henkils. Papin ja
kanttorin sijaisia on saatu.

Tyoéntekijamaars
sailyy ennallaan.
Tyoéntekijoiden tyo-
hyvinvointia tue-
taan. Tarvittaessa
reagoidaan nope-
astl sijaisten tar-
peeseen.




Kriisiytyvan seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2024

TALOUSARVIO
2026

1.Tilikauden tulos on ilman kertaluon-
teisia erid negatiivinen kahtena pe-
rakkéiseni vuotena tai kirkollisvero-
prosentti on 2,00 tai korkeampi.

Tilikauden tulos oli

84 701,38 € ylijadmAainen.
Kirkollisveroprosentti on
1,7 %.

Talousarvio on alijaddmaéiinen.
Veroprosentti on 1,7 %

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-
ten tilikausien yli/alijadmé&luku on ti-
linpadtoksen perusteella menossa ali-
jadmaiseksi, eikid sen kattamista seu-
raavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluon-
toisten erien tai metsdnhoitosuunni-
telman ylittdvin myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on edellisten tili-
kausien ylijaAdmaa

473 004,08 € eika se ole
vaarassa menné alijaa-
méiseksi

Taseen ylijaadm4 alenee,
mutta se on edelleen riittava.
Talouden toteumia seurataan
tarkasti.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivia, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-
rikkiisend tilikautena.

Rahavarojen riittdvyys on
243 péivaa.

Maksuvalmius on yli 90 péi-
vaa

4. Henkil6stémenojen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perikkai-
sena vuotena.

Henkiléstékulujen osuus
toimintakuluista on ollut 53
%.

Henkilostokulujen osuus toi-
mintakuluista nousee, koska
kaikissa tehtévissa on tyon-
tekija toisin kuin vuonna
2025.

1.3

Arvio todennikoisestd tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdit

Punkalaitumen kunnan viestokehitys on aleneva. Kunnan asukasluku oli 2609 henkeé vuo-
den 2024 lopussa. Vaestd vanhenee, eldkeldisten miira kasvaa ja syntyvyys on alhainen.
Tama on haaste sekid kunnan elinvoimaisuudelle, ettd seurakunnan toiminnalle.
Punkalaitumen seurakunnan jasenmaara 31.12.2024 oli 2130 henkeé. Jasenennusteen mu-
kaan jasenméidrd vuonna 2030 on noin 1834 henkei. Kirkkoon kuuluu suhteellisesti suurempi
osuus vaestostd, 82 % vuonna 2024, kuin Suomessa keskimiarin (62,2 %). (Ennuste FCG
5/2025)

Muutos Muutos

Jasenet, vuodesta vuodesta | Kirkkoon kuu-

henk. 2021, henk. | 2021 % luvuus, %
2021 2283 84
2022 2233 50 -2,1 83
2023 2185 -98 -4,2 82
2024 2130 -153 -6,7 82
2025 2063 -220 -9,6 81




2026 | 2011 272 | -11,9 80

2027 1957 -326 -14,2 79

2028 1913 -370 -16,2 78

2029 1872 -411 -18,0 77

2030 1834 -449 -19,6 77
Verotuloaruvio

Kirkkohallituksen FCG:1t4 tilaaman kevain verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotu-
loja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 mrd euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan
noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin kasvavan vuonna 2025 noin 6,7 prosenttia. Arvioi-
tuun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat
lakimuutokset. Punkalaitumella verotulojen kasvu on jadnyt muutaman prosenttiyksikén en-
nustetta ja valtakunnan tasoa pienemmaksi.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 veroprosentiksi 1,7. Verotulokertyméan vaikuttavat mo-
net tekijat, kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja

elaketulojen maara seké seurakunnan tuloveroprosentti.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Punkalaitumen seurakunnan tehtéviana on olla yhteisé, joka kutsuu erilaisia thmisié yh-
teyteensa, vilitta toinen toisistaan, elinymparistosta ja koko luomakunnasta. Tavoit-
teenamme on kohdata ja palvella eri elaméantilanteissa olevia ihmisi4 ja auttaa luottamaan,

ettei kukaan jaa yksin.

Punkalaitumen seurakunnalla ja kotikirkollamme on suuri merkitys paikkakunnallemmme ja
sen asukkaille.

Seurakunnan perustehtidvi on edistia Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta
maailman pelastajana, seka kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen, antaa heille seka toivoa etta
rohkaista heitd vilittdmaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Tdma on Punkalaitumen seu-
rakunnan olemassaolon perimmaéinen syy. Perustehtdvi ohjaa kaikkea seurakunnan ja seura-
kuntalaisten elaméaé ja toimintaa.

Seurakunnan toiminnassa nikyvat selkeisti sen arvot. Sen kdytdnnot ovat toimivia ja niissa
voidaan aistia avoimuutta ja ennakkoluulottomuutta. Seurakunta on samanaikaisesti perin-

teitd yllapitava ja rohkeasti uudistuva ja uudistava.

Punkalaitumen seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Mahdollistamme seurakuntalaisten osallistumisen suunnitteluun, toteutukseen ja vapaaeh-
toistyohon sekid teemme yhteistyotda kunnan ja yhteisojen kanssa.

Kehitamme jumalanpalveluksia ja hartauksia my6s perinteisten tilojen ulkopuolella ja vah-
vistamme yhteytta lapsiin, nuoriin ja perheisiin.

Uudistamme toimintaa rohkeasti, kokeilemme uusia tapoja ja kehitamme digitaalisia hengel-

lisyyden muotoja.
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Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukatsesti

Vuonna 2022 valmistuneessa kiinteistostrategiassa linjattiin, ettd seurakunnan toimitilojen
on oltava toiminnan luonteeseen soveltuvia, tarkoituksenmukaisia ja monikayttoisia. Strate-
giassa seurataan toimintaympéristén muutoksia ja maaritelldan kiinteistGjen tuleva kaytto
jakautuen siilytettaviin ja kunnossa pidettaviin, korjattaviin ja mahdollisuuksien mukaan
myytaviin kiinteistihin. Kiinteistostrategiassa otetaan huomioon myés ympéaristonékokoh-
dat.

Strategiassa mainittu pappilan myynti ei viime vuosien haastavassa taloustilanteessa johta-
nut myonteiseen tulokseen ja vuoden 2025 alusta pappilan asuinhuoneisto on ollut vuokrat-
tuna kirkkoherra Petri Paasikalliolle. Lisaksi pappilan rippikoulusali on ollut osan vuodesta
vuokrattuna paikallisille kasityolaisille myyntitilaksi.

Seurakunnassa on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jonka yhtei-
seen tietokantaan on talletettu rakennusten, kiinteistdjen seké arvoesineiden perustiedot.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Punkalaitumen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seura-
kuntaliitoksia tai aikaisempaa merkittivampia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien

kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysti on tdrkea tunnistaa mahdolliset seu-
rakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Punkalaitumen seurakunnassa on
vuonna 2025 paivitetty ja kirkkoneuvostossa hyviaksytty valmiussuunnitelma, rakennusten
pelastussuunnitelmat on péivitetty ja henkildstd on suorittanut alkusammutuskoulutuksen.
Vuonna 2026 kaksi henkilékunnan jasenta osallistuu ensiapukoulutukseen.

1.5 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 8 henkiléa 30.9.2025. Vakituisista naisia oli 6 ja miehia 2. Nai-
sista kaksi on osa-aikaisia, yksi tarvittaessa téihin tuleva ja palkkiotoiminen ldhetyssihteeri.
Talousarvio sisaltdé esityksen siitd, ettd osa-aikaisena (80%) toimineen talouspaallikkd-toi-
mistosihteerin virka on vuodesta 2026 alkaen 100 %:nen. Henkiléston mairassa ei ole tapah-
tunut muutoksia vuoden 2024 loppuun verrattuna. Jokaisella tytalalla on yksi tyontekija.
Hautausmaan kausityontekijoiden esihenkiléna on toiminut yksi henkilé alle puolen vuoden
tyosuhteessa, ja hautausmaan kesétyontekijoiné on ollut vuosittain 6 — 10 nuorta.
Punkalaitumen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkiléstosuunnitelmaa, koska henki-
16st6n maara on alle 20.
Seurakunnan palveluksessa talousarviovuotta 2026 suunniteltaessa ovat seuraavat tyonteki-
jat:

Diakonissa Jaana Pyykko
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Kanttori Helena Backman (80 %)
Kasvatustyoniekija Leena Tasanen

Kirkkoherra Petri Paasikallio

Léhetyssihteert Leena Nikkanen, palkkiotoiminen

Seurakuntamestart Juha Harma

Suistijé Merja Rantanen, tarvittaessa tothin tuleva

Talouspddllikké-toimistosihteeri Outi Uusi-Kouvo (80 %)

Henkildston tydterveyshuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Terveystalo Oy:n

kanssa.

Palkat ja palkkiot

Elikekulut

Muut henkilésivukulut

Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-)

YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut

Tyo6terveyshuolto

YHTEENSA

TA 2026
-310 170,00
-64 130,00
-10 150,00
0,00

-384 450,00
-6 460,00

-2 080,00

-5 000,00
13 540,00

TA 2025
-328 300,00
-68 050,00
-9 478,00
0,00

-405 828,00
-5 450,00
-1090,00

-4 900,00
-11 440,00

TP 2024
-275 785,69
-52 152,76
-7 168,74

2 153,07
-332 954,12
-5 358,76

-1 012,03

-3 765,92
-10 136,71

Tyossé jaksamiseen (tyénohjauspalvelut ja liikkunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille
taloussuunnitteluvuosille 200 euroa/vakituinen tydntekija, tyontekijat maksavat edusta itse

50 %.

1.6

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistain
edellisen vuoden joulukuussa hyviksyttiava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion
ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvéaksyy talousarvion seka
vihintdan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toi-

minta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytasn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
seurakunnan tehtédvien hoitamiseen turvataan.
Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-

lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-

vion hyviaksymisen yhteydessi on padtettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama
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katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai ali-
jaama. (KdJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kiayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investoin-
tiosasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytet-
tavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seu-
rakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa ra-
hoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtavialueista, jotka puolestaan muodostuvat

yhdesti tai useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- ‘ | TULOSLASKELMA- |  RAHOITUSOSA | INVESTOINTI-
0SA 0SA || OSA
|
| ' |
Toiminnanohjaus ‘ | Kokonaistalous ‘ Kokonaistalous Toiminnanchjaus
| |

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrarahaa ei saa kayttda muihin kuin kirkkoval-
tuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyviksymaissa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eikd enemp&a kuin nithin on osoitettu (KJ 6:2).

Maidraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtidvaalueelle antama, euroméaaraltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuus-
ton talousarviossa tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maarara-
hat ja tuloarviot pddsaéntdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tu-
loista. Madrarahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos
nettona, jolloin esim. tehtévaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on si-
tova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kiyttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seké tavoitteiden edellyttaméat maarara-
hat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Punkalaittumen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Punkalaitumen seurakunnan talousarvion kayttdtalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on padluokkatason (toimintakate 1) netto ja kirkkoneuvostoon nahden tehtévaalueta-
son netto. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalli-

set erat eivat ole sitovia eria.
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Yhteisvastuu, palveleva puhelin, sairaalasielunhoito ja kirkonkirjojenpito eivét ole sitovia
erid, koska niiden kustannuksiin seurakunta ei voi vaikuttaa.

Tyoalojen varojen kaytdsta vastaavat tyontekijat seuraavat toimintakatteen puitteissa ja tili-
ryhmétasolla ma#rarahojen riittavyytta ja pyytaviat etukiateen kirkkoherran tai talouspaalli-
kon hyvaksynnan merkittavélle tilikohtaiselle ylitykselle.
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II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Punkalaitumen seurakunnan tehtévaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet seké tavoitteiden edellyttamit maararahat ja tuloarviot paaluokkata-
solla. Kayttstalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1).
Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavéarilla.

Kiyttotalousosassa esitetddn myos sisiiset erit, koska ne ovat toiminnan ja talouden kan-
nalta oleellisia, vaikka ne eivit olekaan sitovia eria. Sisaisia erié ovat esimerkiksi sisdiset
vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltda myos laskennalliset erit, joita tarvitaan tehtdvéaalueiden kokonais-
kustannusten selvittidmiseksi. Laskennalliset erit eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erié
ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset kor-
komenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 170 622,03 116 868,00 118 038,00 114 988,00 113 988,00
Myyntituotot 413568 2 300,00 2 350,00 2 350,00 2 350,00
Maksutuotot 27 375,33 22 550,00 21 570,00 19 970,00 18 970,00
Vuokratuotot 20 801,35 23 518,00 22 518,00 22 518,00 22 518,00
Metsdtalouden tuotot 92 046,95 58 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva- 15 591,12 6 300,00 12 900,00 11 450,00 11 450,00
rat

Tuet ja avustukset 10 071,07 4 200,00 8 700,00 8 700,00 8 700,00

Muut toimintatuotot 600,53
Toimintakulut (ulkoiset) -628 562,38 -720553,00 -695934,00 -684 079,00 -691 069,00
Henkilostokulut -332 954,12 -405 828,00 -384 450,00 -392 630,00 -401 190,00
Palkat ja palkkiot -275 785,69 -328 300,00 -310 170,00 -316 540,00 -323 380,00
Henkil&sivukulut -59 321,50 -77 528,00 -74 280,00 -76 090,00 -77 810,00

Henkildkulujen oikaisuerat 2 153,07
Palvelujen ostot -189 706,84 -205 325,00 -197 665,00 -178 825,00 -176 955,00

Investointi 0,00
Vuokrakulut -4 019,65 -4 330,00 -4 614,00 -4 614,00 -4 614,00
Aineet ja tarvikkeet -75 190,48 -81 690,00 -81 675,00 -80 465,00 -80 725,00
Ostot tilikauden aikana -75 190,48 -81 690,00 -81 675,00 -80 465,00 -80 725,00
Annetut avustukset -17 233,31 -14 640,00 -18 400,00 -18 400,00 -18 400,00
Muut toimintakulut -9 457,98 -8 740,00 -9130,00 -9 145,00 -9 185,00
Toimintakate 1 -457 940,35 -603 685,00 -577 896,00 -569 091,00 -577 081,00



Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot

Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut

Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)

Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallintoelimet (101)

143 896,22
143 896,22
-143 896,22
-143 896,22
-457 940,35
-35 818,48
-35 818,48

-64 314,06
-9 147,26
-55 166,80
-558 072,89

TP 2024

4 526,87
-115 151,46
-110 624,59
-6 780,75

-6 780,75
-117 405,34
106 294,03
106 294,03
-11111,31

15

177 503,00
177 503,00
-177 416,00
-177 416,00
-603 598,00
-36 714,19
-36 546,00
-168,19

-69 131,00
-12591,00
-56 540,00
-709 443,19

TA 2025

2 000,00
-143 169,00
-141 169,00

-8 654,00
-8 654,00
-149 823,00
121 809,00
121 809,00
-28 014,00

154 533,00
154 533,00
-154 533,00
-154 533,00
-577 896,00
-40 069,00
-40 069,00

-66 675,00
-8 675,00
-58 000,00
-684 640,00

TA 2026

2 750,00
-133 905,00
-131 155,00
-5 200,00
-5200,00
-136 355,00
130 250,00
130 250,00
-6 105,00

154 533,00
154 533,00
-154 533,00
-154 533,00
-569 091,00
-39 789,00
-39 789,00

-76 396,00
-8 675,00
-67 721,00
-685 276,00

TS 2027

2 750,00
-129 280,00
-126 530,00
-5 200,00
-5200,00
-131 730,00
125 675,00
125 675,00
-6 055,00

154 533,00
154 533,00
-154 533,00
-154 533,00
-577 081,00
-39 509,00
-39 509,00

-73 676,00
-8 675,00
-65 001,00
-690 266,00

TS 2028

2 750,00
-130 640,00
-127 890,00
-5 200,00
-5200,00
-133 090,00
127 035,00
127 035,00
-6 055,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimméasta paatoksente-
osta. Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-

vosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Sailyttai luottamushenkildiden aktiivisuus ja kiinnostus seurakuntaa kohtaan. Jatkaa luotta-
muksellista vuoropuhelua seurakunnan tyéntekijéiden ja luottamushenkiléiden valilla.
Seurakuntavaalit jirjestetdsan talousarviovuonna 15.11.2026, ennakkodanestys on 3. —
7.11.2026. Seurakuntavaalien nikyvyys tulee saada kaikkien seurakuntalaisten ulottuville.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen
1. Luottamushenkilot Osallistujien lukumé&éra Kylla/ei

osallistuvat aktiivi-

sesti kokouksiin ja
ovat mukana seura-
kunnan toiminnassa.
2. Seurakuntavaaleihin | Aanestysaktiivisuus, ennak-
valmistaudutaan huo- koéénestyspaikkbjen maara.
lella ja 44nestysaktii-

visuus saadaan kor-
keaksi. Varataan riit-
tavasti resursseja
seka ennakkodines-
tyksen etta varsinai-
sen vaalipaivan ta-
pahtumiin. Viedaan
ddnestysmahdollisuus
sinne, missd ihmiset
liikkuvat.

Hallintoon liittyvat tehtavat kuuluvat seurakunnan kaikille tyontekijoille jossain maarin.

Pddvastuussa ovat kirkkoherra ja talouspaallikko.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtiavdjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa talouspalvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa ta-
loussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden ti-
lanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallin-
non vastuulle kuuluu myos kiinteistdjen hoito ja isannéinti seké toimistopalvelut.
Henkilostohallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtidvajakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkiléstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkil6stohallinto
kehittiaa henkildstosuunnittelua ja henkiléstohallinnon prosesseja sekéd raportoi henkildstoasi-
oista. Henkilést6hallinnon vastuulle kuuluu my6s henkiléston koulutus, ty6hyvinvointi- ja
tyoterveyspalvelut, TYKY-paivit, litkunta- ja kulttuurisetelit.

Yieishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoi-
taminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalueen ku-
luja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, [T-tukipalvelui-
den maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Parannetaan henkiléstén osaamista kustannusten oikeasta kohdentamisesta taloushallinnon
informatiivisuuden lisdamiseksi ja hinnoittelun oikeellisuuden varmistamiseksi.

Taloushallinnossa kaydaan lipi ja paivitetddn tehtavajako Kipan kanssa tavoitteena siirtaa
Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyot. Tavoitteena on, etta talous-
paallikko voisi jatkossa kiyttaa aiempaa enemmin tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kus-

tannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Basis-ohjelman vahit-
tainen tdydentami-
nen.

Vahintaan rakennusten kor-
jaus- ja huoltotietojen ajan-
tasainen paivittaminen.

Kylla/ei

2. Kustannusten oikean
kohdistamisen var-
mistaminen.

Vuoden 2026 taloushallin-
nossa kustannusten kohden-
taminen tapahtuu uusiutu-
neiden ohjeiden mukaan.

Kylla/ei

3. Edistamme tyohyvin-
vointia ja tyossajak-
samista.

2 yhteista tyohyvinvointiin
keskittyvaa paivaa on jarjes-
tetty ja 90 % tyontekijoista
on osallistunut nithin.

Kylla/e1

4. Lomat ja ylityovapaat
pidetdan oikea-aikai-
sesti.

Ylit6ita ei kerry hallitsemat-
tomasti, lomat pidetdan ja
siirtyvista lomapaivista sovi-
taan.

Kylla/ei

5. Tyobnjako Kipan

kanssa on péaivitetty.

Tyodnjaon tarkastelu on to-
teutettu.

Kylla/e1

Vastuuhenkiléini kirkkoherra ja talouspaillikksé. Haasteena vastuuhenkildiden laajat toi-

menkuvat.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan ja-
senten viestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
Vastuuhenkiléna talouspiallikks, kirkkoherra huolehtii tekemiensé seurakunnallisten toimi-

tusten ilmoittamisesta.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensé:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 27 248,85 18 738,00 28 958,00 26 908,00 26 908,00
Toimintakulut (ulkoiset) -256 711,96 -312 064,00 -318 129,00 -322 919,00 -328 569,00
Toimintakate 1 -229 463,11 -293 326,00 -289171,00 -296011,00 -301 661,00
Toimintakulut (sisdiset) -103 960,87 -122 062,00 -115 841,00 -115 841,00 -115 841,00
Sisaiset vuokrakulut -103 960,87 -122 062,00 -115 841,00 -115 841,00 -115 841,00
Toimintakate 2 -333423,98 -415 388,00 -405 012,00 -411 852,00 -417 502,00
Laskennalliset erat -116 661,45 -138 320,00 -153 172,00 -153 172,00 -153 172,00
Sisdiset vyorytyserat -116 661,45 -138 320,00 -153 172,00 -153 172,00 -153 172,00
TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset) -450 085,43 -553 708,00 -558 184,00 -565 024,00 -570 674,00

Jumalanpalveluselama 201
Jumalanpalveluselamén tarkoituksena on julistaa evankeliumia seki vaalia rukousta, sakra-

mentteja ja yhteyttd. Jumalanpalveluksissa kohdataan ihmisii, rohkaistaan heita, valitetaan
Kristuksen rakkautta ja pidetdaan ylla toivoa tulevaisuudesta.

Jumalanpalvelus on seurakunnan toiminnan ydin. Haluamme sanan ja musiikin kautta ker-
toa evankeliumin sanomaa, kutsua rukoukseen ja ehtoollisyhteyteen seka vahvistaa yhteytta

seurakuntalaisten kesken.

Vuonna 2026 keskitymme jumalanpalveluseldméan monipuoclistamiseen ja osallistujamaérien
kasvattamiseen. Viikkomessut, joita vietetdan kerran kuukaudessa arki-iltana klo 18, jatku-

vat my6s vuonna 2026.

Etdosallistumisen mahdollisuuksiin panostetaan entisti enemman niin ettd jumalanpalveluk-
sia striimataan saannollisesti vihintaan kerran kuukaudessa.

Lisdksi kasvatamme vapaaehtoisten jumalanpalvelusavustajien maaraa ja teemme toimin-
nasta suunnitelmallista ja systemaattista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Monipuolinen juma-
lanpalveluseldma
kutsuu mukaan laa-
jasti seurakuntalai-
sia. (Jatketaan arki-
messuja).

Jumalanpalvelusten kéavija-
maarat.

2. Jumalanpalveluksen
seuraaminen etayh-
teydella.

Etina jumalanpalveluksia
seuranneiden maara.
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3. Vapaaehtoisten seu- Vapaaehtoisten jumalanpal-
rakuntalaisten osal- velusavustajien maara.
listumisen lisddminen
jumalanpalveluk-
sissa.

Hautaan siunaaminen (202)
Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavdalue néin ollen kuulu paéa-

luokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.
Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muisto-
tilaisuuksiin osallistumisesta etukiateisvalmisteluineen seki sisaiset vuokrakulut ja sisdiset
palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisissa kohtaamme ja palvelemme omaisia kirkollisesti, arvokkaasti ja kun-
nioittavasti. Hautaan siunaamiset suunnitellaan ja toteutetaan omaisten kanssa, heidén toi-

veltaan kunnioittaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Siunaustilaisuudet Tyytyvaisyys hautaan siu-
toimitetaan Kirkollis- | naamisten toteutumisessa.

ten toimitusten kirjan
hautaan siunaamisen
kaavan mukaisesti ja
omaiset kohdataan
arvokkaasti ja kun-

nioittavasti.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Mikali vainajia tulee samanaikaisesti suuri maard, voi vainajien kylméaséilytystilojen riitta-
vyys olla hetkellisesti uhattuna. Tyontekijaresurssin riittavyys.

Muut kirkolliset toimitukset (203)
Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukéteisvalmistelui-

neen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta toimituskeskusteluissa ja niihin varataan riittavasti
aikaa. Toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan perheiden ja ldheisten kanssa, heidan toivei-
taan kunnioittaen. Kirkollisen toimituksen kaava, rukoukset ja tekstit sekd musiikki kaydéan
yhdessé lapi seurakuntalaisten kanssa seka rohkaistaan ja tuetaan heidén omia valintojaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Yllapidamme ja vah- | Tyytyvaisyys kirkollisten toi- | Kylld/e1
vistamme tyytyvai- mitusten toteutumiseen on

syytta kirkollisten toi- | korkealla.
mitusten toteuttami-

seen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat: Tyontekijaresurssin

riittavyys.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)
Tarkoituksena on kohdata punkalaitumelaisia ja tarjota heille mahdollisuuksia kohdata py-

hiaa arjen keskelld. Tyota tehddsan kokonaiskirkon tukemana, paikallisten jarjestojen ja yh-
teistybkumppanien kanssa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta on lasné sielld, missa punkalaitumelaiset kokoontuvat arjessa ja juhlapyhina,
esim. toreilla ja tapahtumissa. Jalkaudumme paikkakunnan eldmé&én ja tapahtumiin ja koh-
taamme ihmisid elaman keskella.

Kinkeriperinnettd vahvistetaan ja yllapidetdan lisiamailla kinkeriaikoja ja -paikkoja. Kinkerit
pidetaén padsaantdisesti seurakuntalaisten kodeissa, seké lisaksi yksi tilaisuus pappilassa ja
yksi seurakuntatalossa.

Yleisluontoisten kaikki ikdluokat huomioivien tapahtumien jarjestiminen muussa, kuin seu-
rakunnan perinteisessé tilassa jatkuu. Tilana voi olla esimerkiksi pappilan piha-alue, Yli-Kir-
ran museoalue tai yhteisty6kumppanien tilat.

Suositut naisten- ja miesten illat jatkuvat samoilla teemoilla kuin aikaisemminkin, kuitenkin
niihin tuodaan mukaan uusia elementteji, joita suunnitellaan yhdessa kavijéiden kanssa.
Vuonna 2025 aloitettu ja paljon kivijéita kerdnnyt koko perheelle suunnattu Pappilan kesa-
karnevaali saa jatkoa vuonna 2026. Silla tavoitetaan laaja-alaisesti eri ikdluokan ihmisié.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

rTavoite Mittari Toteutuminen

1. Kinkereiden maaran Toteutuneet maarat.

lisAdminen.
2. Seurakunta toimii ih- | Seurakunta on nakyvasti
misten keskella. lasné ja mukana yhteisota-

pahtumissa vuoden aikana.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Kinkereiden méiaran lisidminen riippuu seurakuntalaisten halusta antaa tilansa kinkereiden

jarjestamista varten.

Tiedotus ja viestinta (210)
Viestinnéan tehtéva on vahvistaa Punkalaitumen seurakunnan kristillista, positiivista yhteiso-

kuvaa. Tama tapahtuu kehittdmalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaé eri kanavissa
ja luomalla uusia viestintidtapoja. Viestinté tukee ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaehtois-
tehtdvissa toimivien seurakuntalaisten viestintitaitoja jarjestamalla viestintdkoulutusta.
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Sosiaalisen median kayttod lisatdan. Seurakunnan kotisivut pidetasan ajantasaisina ja sisal-
to4a rikastetaan. Seurakuntien kotisivut tulevat uudistumaan ja samassa yhteydessa myés
Punkalaitumen seurakunnan kotisivut uudistuvat. Tama voi tuoda hetkellisid katkoksia tai
toiminnallisia haasteitd myos Punkalaitumen seurakunnan kotisivuille.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Saada enemmén né- Seuraajamaara.

kyvyytta sosiaalisen

median kautta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilstoresurssit/toimitilat:
Ajoittain henkildresurssit eivat ehka riita saannélliseen sosiaalisen median kayttoon.

Musiikki (222)

Seurakunnan musiikkityd perustuu seurakunnan olemukseen. Kristillinen kirkko on aina ol-
lut laulava kirkko. Musiikki antaa evankeliumille ja rukoukselle siivet. Lisdksi musiikki liit-
tyy monella tapaa ihmisen eldman eri vaiheisiin tuoden lohdutusta ja iloa tilanteen mukaan.
Merkittava asia on myds Jumalalta saatujen lahjojen jakaminen palvelutehtévissa esimer-
kiksi laulamalla ta1 soittamalla erilaisissa kokoonpanoissa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Musiikkiavustajien méaran lisdidminen, musiikkiryhmien jatkuvuuden turvaaminen seka tar-
jota musiikin harrastajille paikka Punkalaitumen seurakunnan jumalanpalveluseldmassa ja

muussa touminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lisatd musiikkiavus- | Musiikkiavustajien maarat.

tajien maaraé juma-
lanpalveluksissa seka
konserttitoiminnassa.
2. Musiikkiryhmien, ku- | Ryhmien osallistujamaéarat.
ten kuorojen jatku-

vuuden turvaaminen.
3. Tarjotaan mahdolli- Musiikin harrastajien osal-

suuksia musiikin har- | listumismaéarat.

rastajille osallistua

jumalanpalveluksiin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:
Ryhmisti ikdantymisen vuoksi poisjadneiden korvaaminen uusilla jasenilla saattaa olla haas-

tavaa.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdvana on tukea nuorta kasvamaan kristittyna ja 16ytamaén oma paikka seu-

rakunnassa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:




Nuori tutustuu kotiseurakuntaansa seki sen uskoon. Yhteistyon kehittdminen naapuriseura-
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kuntien kanssa resursseja yhdistamalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Nuoret asettavat ta-
voitteet rippikoulul-
leen, rippikouluryh-
maén yhteiset tavoit-
teet.

2. Nk. kassipedagogii-
kan kayttoonotto.

3. Rippikoululainen ym-
martiaa olevansa osa
sukupolvien ketjua.

1. Rippikouluryhméan
tavoitteet nakyvat
opetuksen suunnitte-
lussa ja sisallossé, ar-
vioinnissa pystytaan
selkedsti nayttamaan
niiden huomioiminen.
Rippikoululaiset ar-
vioivat tavoitteidensa
tayttymista rippikou-
lukyselyssa.

2. Hankitaan valmiit pe-
rusmateriaalit ja tar-
vikkeet rippikoulun
hartaus- ja jumalan-
palvelushetkiin.
Niamé sailytetdaan
niille hankituissa laa-
tikoissa sovitussa pai-
kassa.

3. Oman vanhemman ja
isovanhemman haas-
tattelu heidan rippi-
kouluajastaan. Haas-
tattelu lahetetaan
rippikouluohjaajalle
luettavaksi.

Kylla/ei

Haasteet ja henkildstoresurssit: Vastuuhenkiléna kirkkoherra, kasvatustyontekija, kanttori,

lahetyssihteeri, diakoni, isoset.

Seurakunnan rippikouluryhmé mahtuisi yhteen rippikoulun opetusryhmé&an. Yhteistyolla Ur-
jalan seurakunnan kanssa mahdollistetaan useampi rippikoulun ajankohta ja toteutustapa,
jotta perheet 16ytaisivéat heille sopivan rippikouluvaihtoehdon.

Kasvatustyo (236)

Punkalaitumen seurakunnan kasvatustyo sisiltda kaiken lasten, nuorten ja perheiden pa-

rissa tapahtuvan toiminnan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Tavoitteena on tukea perheiden kristillistid kasvatustyota sekd auttaa eri-ikdisia lapsia ja
nuoria 16ytamaan oma paikkansa seurakunnan eliméssa. Vuoden 2026 erityistavoitteena on
ylisukupolvisen vuorovaikutuksen vahvistaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite
1. Isovanhempien ja las-

Mittari Toteutuminen

1. Tapahtumat jarjeste-

tenlasten yhteinen
leirip4iva leirima-
jalla.

Nuku y6 kirkossa -ta-
pahtuma, johon kut-
sutaan erityisesti iso-
vanhempia lapsenlap-

taan ja niithin osallis-
tutaan. Osallistujien
maara.

Kerataan osallistu-
jilta palautetta tapah-
tumien onnistumi-
sesta.

sineen. My6s Jata
unilelu kirkkoon -
mahdollisuus niille,
jotka eivdt halua olla

yota.
Henkiléstoéresurssit ja haasteet: Vastuuhenkiléni kirkkoherra, kasvatustyontekija, isoset,

oman seurakunnan muut tyontekijat, kasvatustyon ryhma.

Ikaluokat ovat pienid. On seurattava jatkuvasti sitd, mika on rajallisten resurssien jarkevaa

kayttoa.

Diakonia (241)
Diakoniaty6 perustuu kristilliseen lahimméiisenrakkauteen ja kirkkolakiin. Diakoniatyon teh-

tavana on lievittda paikkakunnalla ilmeneviaa hitii, kohdata ihminen ja tunnistaa hinen
tuen tarpeensa seki reagoida siithen tukemalla ja ohjaamalla selviytyméén arjesta ja elamén

haasteista.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Ikaihmisten kohtaamisten ja tukemisen lisdksi panostetaan lapsiperheiden kohtaamiseen ja

tukemiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kotikayntityén koh- Tavoitettujen ikdihmisten
dentaminen oikein ja | maara.

etsivatyo.

2. Tavoittaa kerhotoi-
minnalla eldkelaisia
ja yksinaisié henki-
1oita. Torstaikerhot

Ryhmiin osallistuneiden
maarat.
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kuukausittain, pappi-

lan puikot, suru-

ryhma ja aamulenkki-
_ryhmaé.

3. Huolehtia taloudelli-
sesta avustustoimin-
nasta ostoseteleiden

Jaettujen diakonia-avustus-
ten loppusumma ja EU-mak-
sukorttien maara.

ja EU-maksukorttien
turvin
Vastuuhenkiloni diakonissa apunaan vapaaehtoiset.

Diakonian tehtdvikentta on laaja. tyontekijén lisiksi vapaaehtoisen tydpanos on merkittiava

ja tarpeellinen resurssi.

Sairaalasielunhoito (243)
Ulvilan seurakunnan kehitysvammaty6 Antinkartanossa, johon Punkalaitumen seurakunta

osallistuu maksuosuudellaan, joka vuonna 2025 on ollut 1270,00 €

Palveleva puhelin (244)

Punkalaitumen seurakunnan osuus Kirkon keskusteluavun toiminnasta, seurakunnan mak-
suosuus vuonna 2025 oli 519 €. Punkalaitumen seurakunta osallistuu Turun ja Kaarinan seu-
rakuntayhtyman jarjestamésn palveluun. Kirkon keskusteluavun palveluihin soitetaan vuo-

sittain valtakunnan tasolla yh 100 000 puhelua.

Lahetys (260)
Liahetystyo tukee kristinuskon ilosanoman levittimistd yhteistyosséa lahetysjarjestdjen kanssa

eri puolille maailmaa. Ty6ta tuetaan seurakunnan budjettivaroilla ja keraystuotoilla.
Lahetystyoryhma tulee vuoden 2026 aikana toteuttamaan ainakin seuraavat tilaisuudet: tori-
kahvila (4 kpl), motoristikirkko, kauneimmat joululaulut, pyoralenkki, sekd on mukana diako-
nia- ja lahetysmyyjaisissa ja pappilan kesdkarnevaalissa.

Lahetystyo tulee tutuksi kaikille seurakunnan jasenille. Tuetaan nimikkokohteen tyota.
Suomen Lihetysseura ottaa vuoden 2026 alussa kayttoon uuden teemakoreihin perustuvan
palvelumallin. Yksittdiset hankkeet maailmalta on jaettu kuuteen eri teemakoriin. Ulko-
maantyontekijit ja asiantuntijat kotimaassa sijoittuvat koreihin sen mukaan, minka teeman
parissa he erityisesti tyoskentelevit. Myos kumppanien tyo tulee koreissa entistd paremmin
nikyviin. Punkalaitumen seurakunta valitsee teemoista "lapset ja nuoret”.

Hosainan kuurojenkoulun tuleminen paéttyy kymmenen vuoden jilkeen vuoden 2025 lopussa.
Mittari Toteutuminen
Toteutuneet tilanteet

Tavoite
1. Lahetyskasvatus kai-

kessa seurakunnan

tolminnassa.

Kerattyjen varojen maara
2. Kootaan varoja ni-

mikkokohteelle eri ta-
voln, mm. torikahvila,
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’7 myyjaiset, motoristi-
kirkko, pyoralenkki,
kesdinen pihatapah-
tuma pappilan pi-
hassa, kauneimmat

joululaulut.
Punkalaitumen seurakunnassa on palkkiotoiminen lihetyssihteeri, joka suunnittelee, koordi-
noi ja toteuttaa tapahtumia yhdessa vapaaehtoisten kanssa ja tuo lahetystyota esiin. Vapaa-
ehtoisten tydpanos on merkittava ja tarkea.

Avustukset: Suomen Lahetysseura 6000,00 €

Pipliaseura 400,00 €

Kirkon ulkomaanapu 2000,00 €

Muu seurakuntatyo (290)
Muun seurakuntatyon tehtavaalue sisdltdi myos aiemman tehtdavaalueen Muu palvelu (245),

joka Punkalaitumella kulkee nimelld vanhustyo.

Vanhusty6 kisittaa tilla hetkelld yhden, seurakunnan omistukseen perinnén kautta tulleen,
asunto-osakkeen omistuksen ja sen vuokrauksen. Asunto on kiinteistostrategiassa paatetty
myyd4a siind vaiheessa, kun nykyinen vuokralainen ei asuntoa enéi tarvitse.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 23 235,00 18 500,00 17 400,00 16 400,00 15 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) -79 706,00 -83 220,00 -80 435,00 -80 155,00 -81 915,00
Toimintakate 1 -56 471,00 -64 720,00 -63 035,00 -63 755,00 -66 515,00
Toimintakulut (sisdiset) -8 087,48 -12 000,00 -10 140,00 -10 140,00 -10 140,00
Sisaiset vuokrakulut -8 087,48 -12 000,00 -10 140,00 -10 140,00 -10 140,00
Toimintakate 2 -64 558,48 -76 720,00 -73 175,00 -73 895,00 -76 655,00
Poistot ja arvonalentumiset -7 967,48 -5 449,00 -8 971,00 -8 691,00 -8 411,00
Suunnitelman mukaiset poistot -7 967,48 -5 449,00 -8 971,00 -8 691,00 -8 411,00
Laskennalliset erat -32 214,29 -32 707,00 -28 029,00 -33 418,00 -32 058,00
Sisaiset korkokulut -1628,48 -1300,00 -1 623,00 -1623,00 -1623,00
Sisdiset vyorytyserat -30 585,81 -31 407,00 -26 406,00 -31 795,00 -30 435,00
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -104 740,25 -114 876,00 -110 175,00 -116 004,00 -117 124,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévi, jonka hoitamiseksi se saa
valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauk-
sesta perittavilla maksuilla (50/50). Kustannusten kohdentamiseksi oikein annettiin seka
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vuoden 2024 lopulla ettd vuonna 2025 useita ohjeita, jotka vaikuttivat seka kustannuspaik-
koihin, ettd kirjaamiskaytantsihin. Hintoihin on tulossa muutoksia, kun kustannuslaskenta
saadaan tasolle, jolla hinnankorotukset voidaan perustella ja hinnat saadaan sellaisiksi, etta
ne kohtelevat valtionrahoituksen leikkausten jalkeenkin hautaustoimen asiakkaita tasapuoli-

sesti ja oikein.

Hautausmaan ylldpito (403)
Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritelladn

kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:ﬁ mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niita ovat
mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta- ja ilmoitus-
prosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikun-
nossapito.

Seurakunnan hautapaikat ovat ainaishautoja tai 50 vuoden ja 25 vuoden maaraaikaishautoja.
Uudet hautasopimukset tehdéisn 25 vuodeksi ja hautapaikan voi lunastaa uudelleen maara-
ajan paatyttya. Lisaksi hautaan siunattaessa pitda lunastaa hallinnan jatkoaikaa vahintdan
haudan koskemattomuusajan (20 vuotta) ajaksi.

Hautakivien poistosta ja paikalleen laitosta huolehtivat kiviliikkeet. Seurakunnan kivien
poiston tuntihinta kattaa pienten kivien ja pienten reunakivien poiston, mutta mikali reuna-
kivet poistetaan pysyvasti, ei seurakunta peri siitd maksua.

Suntion ja kausi- ja kesatyontekijoiden tyopanoksesta oleellinen osa kohdistuu hautausmaan

yllapitoon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautojen hallinta-ajan sédnnéllinen seuranta. Kustannusten seuranta sita silméalla pitaen,
ettd hautaustoimesta perityt maksut ja valtionosuus kattavat siitd aiheutuneet kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-ai- | Tarkastelu on tehty.
kojen vuosittainen
tarkastelu ja hauta-
tietojen vienti status-

ohjelmistoon vastai-
sen seurannan helpot-

tamiseksi.

2. Kustannusten koh- Omakustannushintojen
dentaminen hautaus- | sddnnoéllinen seuranta. Hin-
toimen paaluokan noittelun tarkistus tarvitta-

tehtavaalueille mah- | essa.
dollisimman tarkasti.
3. Hautausmaa-alueella | kpl/a
olevan puuston va-

hentaminen vuosit-
tain hallitusti.
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4. Hautausmaan kapei- | Kpl/a
den hiekkapolkujen
muuttaminen vahit-

tdin nurmipintaisiksi.
Haasteet ja henkiléstoresurssit: Seurakuntamestari, kesa- ja kausityontekijat. Kausi- ja kesa-
tyontekijoiden rekrytointi on haasteellista. Puutteet osaamisessa puutarhatéiden suhteen.

Hautaaminen (404), aikaisemmin varsinainen hautaustoimi
Hautaamiseen liittyvia tehtdvia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien val-

vonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehta-
vat, hautakirjanpito, tuhkan maahan kitkeminen ja sirottelu.
Arkkuhautojen kaivuusta ja peittdmisesta on tehty ulkopuolisen urakoitsijan kanssa sopimus

vuodesta 2025 alkaen toistaiseksi voimassa olevana.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle ja tuottojen ja kustannusten
seuranta sita silmalld pitden, ettd hautauksesta perityt maksut kattavat siitd aiheutuneet ku-
lut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-ai- | Tarkastelu on tehty.
kojen tarkastelu jo-
kaisen hautauksen
yvhteydessa.

2. Hautaustoimen oma- | Omakustannushintalaskel-
kustannushinnat on mat ja hautaustoimen hinto-
selvitetty. Hinnoitte- | jen tarkistus on tehty.
lua on tarkistettu las-

kelmien pohjalta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:
Hautaustoimen tehtavit eivat tulevaisuudessa vihene vaan lisddntyvat vaeston ikdantyessa,
mutta tyon luonne tulee muuttumaan, kun uurnahautaus lisdantyy edelleen. Tehtavia tullaan

arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Vainajasiilytys (406)

Vainajasiilytys on uusi kustannuspaikka, aikaisempina vuosina vainajienhuoneen taloutta
seurattiin hautausmaan yllipidon osana. Vainajasailytykseen liittyvié tehtévia ovat tilojen
kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirrosta sopimi-
nen, vainajakylmién kaytoén valvonta, vainajien sailytyksen ja siirron valvonta. Vainajasaily-
tys on valttdméaton hautaamiseen liittyva palvelu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on tois-
taiseksi ollut Punkalaitumella riittava

Punkalaitumen seurakunnassa pyritdén eri tavoin vaikuttamaan siihen, ettei aika kuole-

masta hautaamiseen muodostu liian pitkéksi.

Hautaustoimen maksut 2025



Uusi hautapaikka

Haudan uudelleen lunastus/sija

Punkalaitumelainen

450
200
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Muun kunnan jasen

600
200

Haudan hautaoikeus on 25 vuotta ensimmaisestd hautauksesta. Hallinta-ajan padttyessa hal-
linta-aikaa voidaan jatkaa 25 vuodeksi kerrallaan. Mik&li hautaan haudataan myO6hemmin
vainaja, haudan hallinta-aikaa tulee lunastaa vahintiddn koskemattomuusajan (20 vuotta)

ajaksi. Tall6in lunastushinta on 10 €/vuosi/sija.

Arkkuhautaus
Uurnahautaus
Sirottelumaksu

Kiven poisto, muut sovitut tuntityét 70 €/h

500
115
40

725
125
60

70€/h

Muistolehdon laatan tilaa seurakunta. Laatan hinta on toimittajan kulloinenkin hinta lisat-

tyna 25 € toimituskuluilla.

Mikali toinen seurakunta vuokraa kylmaétilaa muualle haudattavan vainajan sailytysta var-

ten, hinta on 10 €/vrk.

Hautaustoimen maksuja tullaan tarkastamaan vuoden 2026 aikana vastaamaan hinnoitte-

lusta annettuja ohjeita.

2.4  Kiinteistétoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)

Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

115611,31
-176 992,96
-61 381,65

143 896,22
143 896,22

-25 067,12

-25 067,12

57 447,45

-27 851,00

-27 851,00

-21732,35
-7 518,78
-14 213,57
7 864,10

TA 2025

77 630,00
-182 100,00
-104 470,00
177 503,00
177 503,00
-34 700,00
-34 700,00
38 333,00
-31 265,19
-31 097,00
-168,19
-19.913,00
-11291,00
-8 622,00
-12 845,19

TA 2026

68 930,00

-163 465,00
-94 535,00
154 533,00
154 533,00
-23 352,00
-23 352,00

36 646,00

-31 098,00
-31 098,00

-15 481,00
-7 052,00
-8 429,00
-9 933,00

TS 2027

68 930,00

-151 725,00
-82 795,00
154 533,00
154 533,00
-23 352,00
-23 352,00

48 386,00

-31 098,00
-31 098,00

-15 481,00
-7 052,00
-8 429,00

1807,00

TS 2028

68 930,00

-149 945,00
-81 015,00
154 533,00
154 533,00
-23 352,00
-23 352,00

50 166,00

-31 098,00
-31 098,00

-15 481,00
-7 052,00
-8 429,00

3 587,00
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Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta resurssien puitteissa
mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtivini on tukea seurakunnallista toimintaa yllépitdmaéllé ja korjaamalla
seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa
kiinteistdtoimen tehtdvia kirkkovaltuuston hyvaksymén kiinteistostrategian mukaisesti.
Kiinteistdjen kulut muodostuvat toimintakuluista ja poistoista seki sisaisista vuokrista ja ko-
roista. Seurakuntamestarin seka kausi- ja kesiatyontekijoiden palkoista osa budjetoidaan kiin-
teistojen ja niiden ympéristjen hoitoon.

Talousarviovuonna tehdaan pienehkdja korjauksia ja parannuksia eri tiloissa ja otetaan myos
huomioon se, ettd vanhoissa rakennuksissa saattaa tulla vastaan yllattavia korjauskohteita
vuoden mittaan.

Kirkossa uusitaan kirkonkellojen soittolaite, vanhaa laitetta ei saa endé paivitettya ja sen toi-
minta on epavarmaa. Myos kirkon ikkunanpesulle on varattu maararaha, mikali saadaan
tyolle tekija. Kirkon padportaat korjautetaan investointina, joka rahoitetaan rakennusrahas-
tosta.

Seurakuntatalolla muotoillaan ulkoseinén vastaista maanpintaa ja korjataan puutteelliset
kaadot. Etsitdan salaojien tarkastuskaivot ja huuhdellaan ja kuvataan salaojat.

Pappilan myyntia ei nykytilanteessa jatketa. Pappilan asunto on ollut vuokrattuna 1.12.2024
alkaen toistaiseksi nykyiselle kirkkoherralle. Rippikoulusalia vuokrataan mahdollisuuksien
mukaan. Pappilan muita tiloja kiytetaan edelleen tyétiloina ja kirkkoherranviraston asiakas-
palvelutilana.

Leirimajan maalaus ja terassin kaiteiden korjaus tehdaén talousarviovuonna.

Maatalous kisittaa kahden pienen peltoalueen vuokratulon.

Metsétaloutta harjoitetaan metsanhoitosuunnitelman mukaan talousmetsén korjuu- ja hoito-
periaatteita noudattaen yhteistyossa Metsanhoitoyhdistys Loimijoki ry:n kanssa.

Tilojen vuokrat:
Kirkon vuokra:

Kirkko/ohjelmatoimisto 550 €
Kirkko, srk mukana jarjestajana 380 €
Kirkko, yksityinen taho tai yhdistys jarjestdjana 10% lipputuloista tai vah. 200 €
Vihkiminen muut kuin oman seurakunnan jasenet 200 €
Hautaan siunaaminen muut kuin oman seurakunnan jésenet 200 €
Kirkkoon kuulumattoman siunaus 500 €

Kirkkoherra paattaa suunnitellun ohjelmiston sopivuudesta.

Seurakuntatalon vuokra alkavaa 6 h kohti, seuraavat 3 h puoleen hintaan. Keittion kéytto si-

saltyy.

Oman seurakunnan jasen Muut
Srk-talo, pikkusali (kahvio) 140 € 275 €
Srk-talo koko tila 200 € 420 €

Seurakuntatalon vuokraa ei peritd omaan seurakuntaan kastettavan lapsen kastetilaisuu-
desta.

Poytiliinojen kaytosta peritaan 10 €/kpl (myos kastetilaisuudessa).

Hinnat sisaltavat alvin.

Pappilan rippikoulusalin vuokra alkavaa 6 h kohti, seuraavat 3 h puoleen hintaan: 100 €,
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Leirimajan vuokrat, vuorokausi klo 10:std seuraavaan aamuun klo 10:een asti, vuok-

rahinta tdysille vuorokausille.
Oman seurakunnan jasenet ja punkalaitumelaiset yhdistykset:

Paarakennus + kota 100 €
Saunarakennus + kota 125 €
Padrakennus + sauna + kota 160 €
Majoitusrakennus, vuokrataan vain muiden tilojen yhteydessa 50 €
Leirimajan vuokrat/vrk, muut

Paarakennus + kota 150 €
Saunarakennus + kota 175 €
Paarakennus + sauna + kota 225 €
Majoitusrakennus, vuokrataan vain muiden tilojen yhteydessa 100 €

Leirimajaa vuokrataan ajalla 1.5. — 30.9.2025

Hinnat sisaltavat ALV:n

Tilojen vuokraaja siivoaa tilat, vuokraajan lahtiessia tilojen tulee olla samassa kunnossa kuin
vastaanotettaessa, muussa tapauksessa seurakunta perii siivouskulut.

Seurakunnalla on mahdollisuus peria vuokra myos etukiteen varauksen yhteydessa.
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III Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.
Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jak-

sottamisesta aitheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Punkalaitumen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-
lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(10/2025) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maira perustuvat Kirkkohallituk-
sen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan mar-
raskuussa. Niin ikdédn palkkaperusteisten henkilésivukulujen taso vahvistetaan vasta loppu-
vuodesta.

Talousarvio on suunniteltu 41 515 euroa alijadmaiseksi varovaisuusperiaatetta noudattaen.
Talousarviovuonna kaikki virat on taytetty lukuun ottamatta seurakuntapastorin 50 %:sta
virkaa, joka on ollut taytettyna viimeksi nelisen vuotta sitten. Hautausmaan yllapidon kus-
tannusten kohdentaminen Kirkkohallituksen uusien ohjeiden mukaisesti on tuonut muutok-
sia aikaisempiin tilikausiin nahden, joten tiedot eivat ole suoraan vertailtavissa. Merkittava
epavarmuustekijia on myos vanhan rakennuskannan mahdolliset korjauskulut, joiden vaiku-
tusta on hankala etukateen arvioida.

Investoinneissa oleva kirkon paaportaiden korjaus rahoitetaan rakennusrahastosta, kuten
myos leirimajan maalaus ja terassin kaiteiden uusinta, joka on vuosikulua.
Toimintarahastosta on tarkoitus kattaa osittain Teosto-maksuja, Isosseikkailun kuluja ja
avustaa Huittisten ja Punkalaitumen yhteiseen retriittiin osallistujien osallistumismaksun
suorittamista, Punkalaitumella on kuusi paikkaa varattuna retriittiin. Toimintarahastosta
maksetaan noin 900 euron kulut.

Vanhusrahastosta rahoitetaan yhteisen syntymapéaivan kuluja, noin 450 euroa.

Kuluvan vuoden talousarvio on tehty alijiamaiseksi, mutta alijadmaé jaanee ennakoitua pie-
nemméksi.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 577
896 €. Vuoden 2024 tilinpaatokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat

119 956 €.



3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma, ulkoiset tuotot ja kulut
TP 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-

varat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

170 622,03
4 135,68
27 375,33
20 801,35
92 046,95
15 591,12

10071,07
600,53
-628 562,38
-332 954,12
-275 785,69
-59 321,50
2 153,07
-189 706,84
0,00

-4 019,65
-75 190,48
-75 190,48
-17 233,31
-9 457,98
-457 940,35
574 056,02
54 761,04
-8 438,80
-46 728,00
4 809,95

4 914,21
954,85
-802,82
-256,29
120 519,86
-35 818,48
-35818,48
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TA 2025

116 868,00
2 300,00
22 550,00
23 518,00
58 000,00

6 300,00

4 200,00

-720 553,00
-405 828,00
-328 300,00

-77 528,00

-205 325,00

-4 330,00
-81 690,00
-81 690,00
-14 640,00

-8 740,00

-603 685,00
581 000,00
55 670,00

-8 010,00

-48 920,00
-350,00

950,00
-1300,00

-24 295,00
-36 714,19
-36 546,00

TA 2026

118 038,00
2 350,00

21 570,00
22 518,00
50 000,00
12 900,00

8 700,00

-695 934,00
-384 450,00
-310 170,00

-74 280,00

-197 665,00

-4 614,00
-81 675,00
-81 675,00
-18 400,00

-9.130,00

-577 896,00
580 000,00
51 200,00

-7 700,00
-50 300,00

3 250,00

3 000,00
750,00
-500,00

-1 446,00
-40 069,00
-40 069,00

TS 2027

114 988,00
2 350,00

19 970,00
22 518,00
50 000,00
11 450,00

8 700,00

-684 079,00
-392 630,00
-316 540,00

-76 090,00

-178 825,00

-4 614,00
-80 465,00
-80 465,00
-18 400,00

-9 145,00

-569 091,00
580 000,00
51 200,00

-7 700,00
-50 300,00

3 250,00

3 000,00

750,00
-500,00

7 359,00
-39 789,00
-39 789,00

TS 2028
113 988,00
2 350,00
18 970,00
22 518,00
50 000,00
11 450,00

8 700,00

-691 069,00
-401 190,00
-323 380,00

-77 810,00

-176 955,00

-4 614,00
-80 725,00
-80 725,00
-18 400,00

-9 185,00

-577 081,00
580 000,00
51 200,00

-7 700,00
-50 300,00

3 250,00

3000,00

750,00
-500,00

-631,00
-39 509,00
-39 509,00



Kertaluonteiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

0,00

5399242
-61 024,01
7 031,59

84 701,38
84 701,38
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-168,19

-61 009,19
-61 009,19

-41 515,00
-41 515,00

-32 430,00
-32 430,00

Tuloslaskelma, sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-
varat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut

TP 2024
314 518,25
4 135,68
27 375,33
20 801,35
92 046,95
15591,12

10 071,07
600,53

143 896,22
-772 458,60
-332 954,12
-275 785,69
-59 321,50
2 153,07
-189 706,84
0,00

-4 019,65
-143 896,22
-75 190,48
-75 190,48
-17 233,31
-9457,98
-457 940,35
574 056,02
54 761,04
-8 438,80
-46 728,00
4 809,95

TA 2025
294 371,00
2 300,00

22 550,00
23 518,00
58 000,00

6 300,00

4 200,00

177 503,00
-897 969,00
-405 828,00
-328 300,00
-77 528,00

205 325,00

-4 330,00
177 416,00
-81 690,00
-81 690,00
-14 640,00

-8 740,00
-603 598,00

581 000,00

55 670,00
-8 010,00
-48 920,00
-70,00

TA 2026
272 571,00
2 350,00

21 570,00
22 518,00
50 000,00
12 900,00

8 700,00

154 533,00
-850 467,00
-384 450,00
-310 170,00
-74 280,00

-197 665,00

-4 614,00
-154 533,00
-81 675,00
-81 675,00
-18 400,00
-9 130,00
-577 896,00
580 000,00
51 200,00
-7 700,00
-50 300,00
3 250,00

TS 2027
269 521,00
2 350,00

19 970,00
22 518,00
50 000,00
11 450,00

8 700,00

154 533,00
-838 612,00
-392 630,00
-316 540,00
-76 090,00

178 825,00

-4 614,00
154 533,00
-80 465,00
-80 465,00
-18 400,00

-9 145,00
-569 091,00

580 000,00

51 200,00
-7 700,00
-50 300,00
3 250,00

-40 140,00
-40 140,00

TS 2028
268 521,00
2 350,00

18 970,00
22 518,00
50 000,00
11 450,00

8 700,00

154 533,00
-845 602,00
-401 190,00
-323 380,00
-77 810,00

176 955,00

-4 614,00
154 533,00
-80 725,00
-80 725,00
-18 400,00

-9 185,00
-577 081,00

580 000,00

51 200,00
-7 700,00
-50 300,00
3 250,00
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Korkotuotot 4914,21 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Muut rahoitustuotot 954,85 950,00 750,00 750,00 750,00
Sisaiset korkotuotot 9 147,26 12 871,00 8 675,00 8 675,00 8 675,00
Korkokulut -802,82 -1300,00 -500,00 -500,00 -500,00
Muut rahoituskulut -256,29
Sisaiset korkokulut -9 147,26 -12 591,00 -8 675,00 -8 675,00 -8 675,00
VUOSIKATE 120 519,86 -23 928,00 -1 446,00 7 359,00 -631,00
Poistot ja arvonalentumiset -35 818,48 -36 714,19 -40 069,00 -39 789,00 -39 509,00
Suunnitelman mukaiset poistot -35818,48 -36 546,00 -40 069,00 -39 789,00 -39 509,00
Kertaluonteiset poistot -168,19
Sisdiset vyorytyserdt 0,00 -1 430,00 0,00 -9 721,00 -7 001,00
Erilliskirjanpitona hoidetut ra- 0,00
hastot
Tuotot 5399242
Kulut -61 024,01
Siirrot rahastosta/rahastoon 7 031,59
TILIKAUDEN TULOS 84 701,38 -62 072,19 -41 515,00 -42 151,00 -47 141,00
Tilikauden ylijaama (alijaama 84 701,38 -62 072,19 -41 515,00 -42 151,00 -47 141,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda madrirahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seu-
rakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltdd myos maa-
rarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankin-
tamenoihin seki seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankin-

tamenoihin.

4.1  Perustelut

Investointimenona on kirkon padportaiden korjaus. Investointi rahoitetaan rakennusrahas-
tosta.

Tilaus Kustannusarvio Ed. vuosien TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kdytto
2011077 - Urkujen peruspuhdistus -12 000,00 -12 000,00

2013567 - Kirkon paaportaiden kor-
jaus

Yhteensd -329 000,00 -159 536,76 -37 000,00

-37 000,00 -37 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien raha-
virta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimenojen kattamiseen.

TA Rahoituslaskelman ennustaminen

120520 23928 1446 -7359 631
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V1 Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista:

TP 2024
TOIMINTAKATE -457 940,35
Kirkollisverotulot 574 056,02
Valtionrahoitus 54 761,04
Verotuskulut -8438,80
Kirkon rahastomaksut -46 728,00

VII Hautainhoitorahasto
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TA 2025
-603 685,00
581 000,00
55 670,00
-8 010,00
-48 920,00

TA 2026
-577 896,00
580 000,00
51 200,00
-7 700,00
-50 300,00

TS 2027
-569 091,00
580 000,00
51 200,00
-7 700,00
-50 300,00

TS 2028
-577 081,00
580 000,00
51 200,00
-7 700,00
-50 300,00

Hautainhoitorahaston tarkoitus on sopimuksilla seurakunnan hoitoon otettujen hautojen
kunnossapito ja hoito. Rahaston tuotot kertyvit haudanhoitosopimuksista ja sijoitusten tuo-
toista. Rahastojen kulut muodostuvat hautojen hoidon kuluista eli materiaalihankinnoista ja
palkkakuluista. Liséksi pieni osa yleiskuluista siirretdan hautainhoitorahastolle.
Hautahoitoja myydaan vain kesdkaudelle ja siihen sisaltyy kesdkukkien istutus ja kastelu.
Kevaalla maa muokataan kukille kasvualustaksi ja syksylla kesdakukat poistetaan ja maa
muokataan. Hoitoja tarjotaan joko yhden kesén ajaksi tai kymmeneksi vuodeksi. Hautahoito-
jen hallinta, tarjoukset ja laskutus hoidetaan Status-hautaohjelmistolla.
Hautainhoitorahastolle kohdistuu osa talouspaallikon, seurakuntamestarin, kesa- ja kausi-

tyontekijéiden palkkakustannuksista.

Hoitohautojen hoidon toteutuksen haasteena on kesi- ja kausityontekijéiden rekrytoinnin vai-

keutuminen.
TP 2024
Toimintatuotot 44 538,31
Maksutuotot 44 538,31
Toimintakulut -53 231,16
Henkildstokulut -38 760,29
Palkat ja palkkiot -31 411,25
Henkilosivukulut -7 349,04
Palvelujen ostot -7297,72
Aineet ja tarvikkeet -7173,15
Ostot tilikauden aikana -7 173,15
TOIMINTAKATE -8 692,85
Rahoitustuotot ja -kulut 6 054,67
Korkotuotot 786,11
Muut rahoitustuotot 8 668,00

TA 2025
41 000,00
41 000,00
-56 065,00
-41 020,00
-33 140,00
-7 880,00
-7 395,00
-7 650,00
-7 650,00
-15 065,00
8 600,00
600,00

8 000,00

TA 2026
41 000,00
41 000,00
-55 050,00
-43 450,00
-34 800,00
-8 650,00
-5250,00
-6 350,00
-6 350,00
-14 050,00
5 800,00
800,00

5 000,00

TS 2027
41 000,00
41 000,00
-56 340,00
-44 540,00
-35670,00
-8 870,00
-5350,00
-6 450,00
-6 450,00
-15 340,00
5 800,00
800,00

5 000,00

TS 2028
41 000,00
41 000,00

-57 360,00
-45 660,00
-36 600,00

-9 060,00
-5 350,00
-6 350,00
-6 350,00
-16 360,00

5 800,00

800,00

5 000,00



Arvonalentumiset sijoituksista
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-3 399,44
-2 638,18
-4 393.41
-4 393,41
-7 031,59
-7 031,59

37

-6 465,00
-4 394,00
-4 394,00
-10 859,00
-10 859,00

-8 250,00
-4 393,00
-4 393,00
-12 643,00
-12 643,00

-9 540,00
-4 394,00
-4 394,00
-13 934,00
-13 934,00

-10 560,00
-4 394,00
-4 394,00

-14 954,00

-14 954,00

Haudanhoitomaksuihin ei vuodelle 2026 esitetd talousarvion yhteydessa muutoksia, mutta
hinnaston kustannusvastaavuus tarkastetaan tulevan vuoden aikana. Hautainhoitorahasto

on ylijidmainen.

Vuoden 2026 hoitohinnasto:
Kesidhoito, haudan sijat
nurmi

hiekka

10 vuoden hoito

nurmi

hiekka

1 sija
65 €
85 €

600 €
800 €

2 sijaa

85 €
105 €

800 €
1000 €

3 sijaa

105 €
125 €

1000 €
1200 €

4 sijaa

125 €
145 €

1200 €
1400 €



