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I Yleisperustelut

Seurakunta toimii pienelld, mutta optimaalisilla henkildstéresursseilla. Pienessa tyoyhtei-
sossa korostuu jokaisen tyontekijan tyopanos. Se on Punkalaitumen seurakunnassa korkealla
tasolla ja mahdollistaa hyvin toimitetut jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset ja muut
seurakunnan tilaisuudet. Seurakunta tulee jatkossa olemaan entistd enemman ldasné punka-
laitumelaisten keskuudessa, sielld missd on ihmisisi ja sielld missa tapahtuu. Nain tyonteki-
jat tulevat tutuiksi seurakuntalaisille ja seurakuntaa pystytdan viemaan paremmin yhdessa
kohti haluttua paamasraa.

Kirkon tehtava on olla evankeliumia kaikille jakava. Siksi on lahdettava liikkeelle julista-
maan ja palvelemaan. Evankeliumi eletddn todeksi ihmisten keskella. Diakonian tarve lisdan-
tyy, eriarvoisuus kasvaa, yksilollistyminen, syrjiytyminen ja ihmisten turvattomuus haastava
seurakuntaa kiyttdméain uusia toimintamalleja ja -tapoja. Julistamme rohkeasti evanke-
liumia Kristuksesta muuttuvassa yhteiskunnassa ja kaytdmme kieltd, jota ihmiset ymmarta-
vat. Painopisteendmme ovat lapsiperheet ja ikdihmiset, he joiden avun ja tuen tarve on suu-
rin. Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija ja keskustelija. Olemme aktiivisia ulos-
pain, lehtikirjoituksissa ja sosiaalisessa mediassa. Toimimme niin, ettd jokainen kokee seura-
kuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden merkitykselliseksi koko elaméankaa-
rensa ajan. Edistimme lasten ja nuorten osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja ylisukupo-
lista vuorovaikutusta.

Seurakunnan jasenméira laskee oletettavasti edellisten vuosien tapaan ja se on hyva pitaa
mielessd, kun toimintaa ja taloutta suunnitellaan. Seurakunnan toiminta jatkuu aiempaan
tapaan toteuttaen jumalanpalveluksen, kirkolliset toimitukset ja pyhin kohtaamisen arjessa.
Uutena toimintana kokeillaan arki-iltaisin pidettavia vilkkomessuja, monipuolistetaan mu-
siikkia ja kutsutaan siithen harrastajia. Seurakuntalaisista suuri osa on yli 65-vuotiaita. Hei-
dan tarpeitaan tulee kysya ja niihin vastata. Otamme my6s huomioon seurakunnan nuorim-
mat ja nuorison, koska heissé on meidin tulevaisuutemme.

Tulemme vahvistamaan vapaaehtoisten jumalanpalvelusavustajien rekrytointia, koulutusta
ja yhdessa tekemisté. Tavoitteena on rikastuttaa jumalanpalveluselamii vapaaehtoisten
avustajien osallistumisella.

Seurakunnan toiminnalle on erittéin iso merkitys seurakuntamme aktiivisilla ja osaavilla
luottamushenkiléilla. Luottamushenkiléiden innokas osallistuminen seurakunnan kehittadmi-
seen toivotaan jatkuvan. Heilla on tieto mita seurakuntalaiset tahtovat ja taito kehittaa seu-
rakuntaa yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Punkalaitumen seurakunnassa on 2020 syksysta ldhtien toiminut kolme eri henkil6a joko vs.
tai vt. kirkkoherrana. Suunnitelmallisuus ja jatkuvuus ei talléin voi olla parhaalla mahdolli-
sella tasolla. 1.1.2024 alkaen seurakunnalla on ollut vt. kirkkoherra, joka aloittaa varsinai-
sena kirkkoherrana 1.1.2025 ja on sitoutunut johtamaan seurakuntaa pitkajanteisesti pit-
kalla aikavalillda. Tama tuo seurakunnan johtamiseen vakautta ja on tarkoittanut sita, etta
seurakunta on toiminnassaan pystynyt paremmin ottamaan huomioon seurakunnan perinteet
ja seurakuntalaisten toiveet. Seurakunnan toimintaa ollaan tietyissi asioissa viemaéssi takai-
sin aiemmin hyviksi havaittuun ja toivottuun suuntaan.



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavu-
tettu ja talous virkoaa viahitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat kui-
tenkin tahmeaa talouskehitysté. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, on kuluvan vuo-
den aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymisté. Inflaatio oli 0,8 % syys-
kuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden
vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025
ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6—2,2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien ty6paikkojen mééaré on va-
hentynyt ja tyottomien tydnhakijoiden, lomautettujen seké pitkaaikaisty6ttomien maara
noussut. Ty6llisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksik-
ko4 matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi
vuonna kysynnan kasvun ja tydllisyystoimien seurauksena. Hallituksen tyollisyystoimet ja
maahanmuutto lisddvat tydvoiman tarjontaa. Tysllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1
prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella
neljannekselld 0,3 % edellisesta vuosineljanneksestd, mutta valtiovarainministerion ennus-
teen mukaan BKT supistuu vuositasolla 0,2 % vuonna 2024 (23.9.2024). Vuodelle 2025 Suo-
men pankki ennustaa (16.9.2024) 1,1 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(23.9.2024) on 1,7 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat véalilla 1,42 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaian hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasva-
vat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen
paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensi 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien
(97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vihenivit ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus pa-
ransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kun-
nan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja pa&sééntoisesti in-
flaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seké seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollis-
veron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jilleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteisté, joilla se pyrkii lisadméaan
kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena my6s kirkollisveron tuotto paranee,
koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.



1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Seurakunnan toiminta on jatkunut edelleen resursseihin nidhden vilkkaana. Tilaisuuksia on
paljon ja seurakuntalaiset osallistuvat nithin aktiivisesti ja vapaaehtoisia on mukana toimin-
nassa. Toimintaa helpottaa myés se, ettd seurakunnan kirkkoherran virka tullaan todenna-
koisesti tayttdAmasan marraskuussa ja irtisanoutuneen kanttorin tilalle saatiin uusi, pateva vi-
ranhaltija.

Punkalaitumen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilinpaatos 2023 oli
niukasti ylijaamainen, koska verotulot toteutuivat ennakoitua suurempina, henkilostokulut
pysyivit ennakoidulla tasolla eikd rakennuksissa ilmennyt isoja, yllattavia korjauskuluja.
Myos kuluva vuosi on tahdn mennessa edennyt talousarviossa pysyen.

Kiinteistostrategiassa linjattu pappilan myynti ei edelleenkdin tuottanut tulosta, ilmeisesti
talouden epiavarmuus ja yleinen varovaisuus investointien suhteen vaikuttivat ostohalukkuu-
teen. Tilanne tiloista luopumisen suhteen on joka tapauksessa muuttunut, koska vt. kirkko-
herra on lupautunut vuokraamaan asuintilat ja rippikoulusalin lyhytaikaista vuokrausta on
aloiteltu.

Taloudenhoidon perustana tulee pitkilld aikavililla olla talouden tasapaino. Verotulokerty-
mat eivat ole viela kdantymissa negatiivisiksi, mutta realistista on varautua siihen, ettd Pun-
kalaitumellakin nain tulee tapahtumaan ikaantyvéan ja vahenevin vaeston myo6ta siita huoli-
matta, ettd kirkkoon kuuluu keskim&arin suurempi osa kuntalaisia kuin monissa muissa seu-
rakunnissa.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittaméssa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), etta
evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtiviin my6nnettavaa maararahaa leika-
taan ldhes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn kunnallisverotuksen an-
siotulovihennyksen poistamisesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kir-
kollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen miaariksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000
euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille jaettava summa
olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jiasen) seurakunnille ollaan muuttamassa.
Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uu-
distaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, ettd rahoitus jatkossa
ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoi-
tus nykyistd tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisdiateisten velvoitteiden hoitami-
sesta aitheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetdaan, etti jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kiytettdisiin mallia, jonka pai-
nokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta pe-
rustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntata-
louden alueella kuolleiden méiran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten méaéarian 5 vuoden liukuvaan
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keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymékausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoi-
tuksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden ja-
koperusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessain 15/2024, ettd mahdollinen valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei
tule kayttda hautaustoimen kulujen kattamiseen. Punkalaitumen seurakunnassa tullaan
kaymaan liapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstaan tilanteeseen, missé hautaustoimen
kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téassa
yhteydessa tullaan kdymain ldpi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakis#iteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Punkalaitumen seurakunta saa
kuluvana vuonna 54761,01 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan
niukasti kasvavan, mikali kirkolliskokous paattiaa jakoperusteista kuten esitetaan.

Kruisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvian seurakunnan mittarien valossa Punkalaitumen seurakunnan tilanne on vakaa.

Mik#in mittareista ei tayttynyt vuonna 2023 eiki sellaista ole odotettavissa my6skéaan talous-

arviovuonna 2025.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita siitd huolimatta, etta pie-
nessi organisaatiossa tyontekijoilta edellytetdin oma-aloitteisuutta ja laaja-alaista osaa-

mista.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio
2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.

¢ Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtadvien hoi-
dossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestdtietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittavat.

Maakuntamu-
seon toimesta
seurakunnan

kirkollista esi-
neistéa. Kirk-

komuseon jar-
jestely etenee.

Seurakunta
kuuluu Tampe-
reen aluekes-
kusrekisteriin.

Vanhojen alttari-
taulujen esille
laittoa valmistel-
laan.

Kirkkomuseon

kokoelmien ka-
sittely on edel-
leen kesken.

Hautaukseen liit-
tyvid maksuja
tarkastellaan,
tavoitteena suo-
situksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdistumisen
oikeellisuus ja
tehdaan tarvitta-
vat muutokset
kaytanteisiin.

Vanhat alttari-
taulut pyritaan




Kirjattavat ta-
pahtumat toi-
mitetaan ohjei-
den mukaan
rekisterinpita-
jélle.

saamaan seura-
kuntatalolle
esiin.

Kirkkomuseon
tilat pyritaan
saamaan asian-
mukaisiksi ja ko-
koelmaa raja-
taan.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet

toimivat aktii-
visesti ja asi-
anmukaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtévien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytén toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on monipuo-
lista toimintaa
ja valmius to-
teuttaa perus-
tehtavaansa.
Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut vii-
meisten viiden
vuoden aikana
11,9 %. Jasen-
maara on 2185
henkilda.

Toimintaa ja
toimintakult-
tuuria uudiste-
taan haastei-
den edellytta-
malla tavalla.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 8,9 %
viiden vuoden
aikana.

Jasenmaara
10/24 on 2142

Ennusteen mu-
kaan seurakun-
nan jasenmaara
laskee 9,4% vii-
meisten viiden
vuoden aikana.

4, Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
I6stosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

Vuoden 2023
aikana johta-
mista uudistet-
tiin siirtdamalla
srk-pastorille
henkiloston |&-
hijohtaminen.
Hallinnollinen
johto toimii vt.
kirkkoherran
alaisuudessa.
Jako koettiin
toimivaksi.

Seurakunnalla
on tehtyna toi-
mintasuunni-
telmat,

Esihenkilot osal-
listuvat esimies-
taitoja vahvista-
vaan koulutuk-
seen.

Seurakunnan
kirkkoherran
virka on tay-
tetty, samoin
kanttorin ja toi-
mintaa paastaan
suunnittelemaan
vakituisen hen-
kiléstén voimin.
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Haluttomuus yhteisty6hén
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

yleistrategia
vuoteen 2023
ja viestintéa-
strategia. Kiin-
teistdstrategia
on pdivitetty
vuonna 2022,
koulutussuun-
nitelma on teh-
tyna. Henkilbs-
tésuunnitelman
tekoa valmis-
tellaan. Val-
miussuunni-
telma on tehty
vuonna 2020.
Hallintosaantoa
paivitettiin uu-
den kirkkolain
mukaiseksi
vuonna 2023.

Mahdollisesti
esiintyviin on-
gelmiin on val-
mius puuttua.
Pitkaaikaisia
ongelmia ei ole
ollut.

Yhteistyo6ta la-
hiseurakuntien
kanssa on ke-
hitetty. Halua
yhteistyohoén
on olemassa.

Ymparistédiplo-
min valmistelua
jatketaan.

Yhdessa luotta-
mushenkiléiden
kanssa valmis-
tellaan uusi stra-
tegia/visio/mis-
sio.

Yhteisty6td mui-
den seurakun-
tien kanssa jat-
ketaan ja pyri-
tdan lisdamaan.




5. Seurakunnan henkil6sto

e Henkiléstén maara

e Henkildstdn tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittdvan henki-
[6ston maarassa ja rekry-
toinnissa tyodaloittain tar-
kasteltuna.

Henkil6sto-
maara on mi-
toitettu opti-
maalisesti re-
surssit huomi-
oon ottaen.

Sairauspoissa-
olojen maara
on noussut
vuodesta 2022

Henkiléston
tyéhyvinvointia
tuetaan mm.
huolehtimalla
tyén rajaami-
sesta.

Kirkkoherran
rekrytointi ei
tuottanut toi-
vottua tulosta.
Sijaisia eri teh-
taviin on saatu
ja tarvetta on
ollut pitkin
vuotta pappi-
ja kanttority6-

Henkildston
maara on pysy-
nyt ennallaan.

Sairauspoissa-
olojen maara on
laskenut huo-
mattavasti vuo-
desta 2023.

Sama vt kirkko-
herra on ollut
koko vuoden.

Irtisanoutuneen
kanttorin tilalle
saatiin patevé
viranhaltija.

Kausi- ja kesa-
tyontekijoiden

rekrytoinnit on-
nistuivat hyvin.

Henkiléston
maaraa tarkas-
tellaan tarvitta-
vien resurssien
ja taloudellisen
kantokyvyn salli-
missa rajoissa.

ilman kertaluonteisia
erid negatiivinen
kahtena perdkkéi-
sené vuotena tai kir-
kollisveroprosentti on
2,00 tai korkeampi.

man kertaluonteisia
erid on 13 053,77 €
ylijadméinen.

muodostumassa yli-
jaamaiseksi. Veropro-
senttion 1,7.

voimalle.
Kriisiytyvén seura- TP 2023 Toimenpiteet tilan- Toimenpiteet tilan-
kunnan talouden mit- teen korjaa- teen korjaa-
tarit miseksi/arvio miseksi/arvio
Kuluva vuosi TALOUSARVIO
2025
1.Tilikauden tulos on | Tilikauden tulos il- Tilikauden tulos on Talousarvio on ylijaa-

miinen. Veropro-
senttion 1,7.
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2. Seurakunnan ta-
seessa oleva edellis-
ten tilikausien yli/ali-
jadmaluku on tilin-
paatoksen perusteella
menossa alijas-
miiseksi, eikd sen
kattamista seuraavan
kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin
osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai
metsénhoitosuunni-
telman ylittavan
myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
mia 455 832,31 €
eiki se ole vaarassa
menni alijidmaiseksi

Taseen ylijadma li-
saantyy.

Taseen ylijaama li-
sdantyy

3. Maksuvalmius on
alle 90 paivia, tai
maksuvalmius heik-
kenee kolmena perik-
kiiseni tilikautena.

Rahavarojen riitté-
vyys on 203 paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa

Maksuvalmius on yli
90 paivad

4. Henkiléstémenojen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perakkiisend

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut 57 %
vuonna 2023, 55,8 %

vuotena. vuonna 2022 ja 57,3
% vuonna 2021
1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymdt

Punkalaitumen kunnan viaestdkehitys on aleneva. Kunnan asukasluku oli 2645 henkeé vuo-
den 2023 lopussa. Viestd vanhenee, elikelaisten maira kasvaa ja syntyvyys on alhainen.
Tama on haaste seké kunnan elinvoimaisuudelle, ettda seurakunnan toiminnalle.

Punkalaitumen seurakunnan jasenmiira 31.12.2023 oli 2185 henkei. Jasenennusteen mu-
kaan jasenméidra on noin 1815 vuonna 2030. Kirkkoon kuuluu suhteellisesti suurempi osuus
vaestostd kuin Suomessa keskiméiérin. (Ennuste FCG 8/2024)
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Muutos Muutos

Jasenet, vuodesta vuodesta | Kirkkoon kuu-

henk. 2021, henk. | 2021 % luvuus, %
2021 2283 84
2022 2233 50 -2,1 84
2023 2185 -98 -4,2 84
2024 2124 -159 -6,9 83
2025 2063 -220 -9,6 82
2026 2011 -272 -11,9 81
2027 1957 -326 -14,2 80
2028 1913 -370 -16,2 80
2029 1872 -411 -18,0 79
2030 1834 -449 -19,6 79

Verotuloaruvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja en-
nustetaan kertyvan 630 000 euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan merkittdvasti vuonna
2025, minki jilkeen verotulojen kasvu muina taloussuunnitteluvuosina vakiintuisi noin kah-
den prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt vero-
tuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuu-
distus nosti Punkalaitumen seurakunnan kirkollisverotuottoja 16 % vuonna 2023. Vuoden
2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittdvasti hallituksen julkisen talouden sopeuttamis-
toimina tekemét lakimuutokset. Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 veroprosentiksi 1,7. Ve-
rotulokertyméisn vaikuttavat monet tekijat, kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne,
seurakunnan jisenten ansio- ja eliketulojen misra sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Hal-
lituksen sopeutustoimien vaikutusta ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

Punkalaitumen seurakunnan strategia

Punkalaitumen seurakunnan tehtiavina on olla yhteiso, joka kutsuu erilaisia ihmisié yh-
teyteensa, vilittdi toinen toisistaan, elinympéaristosta ja koko luomakunnasta. Tavoit-
teenamme on kohdata ja palvella eri eldméantilanteissa olevia ihmisia ja auttaa luottamaan,
ettei kukaan jaa yksin.

Hitlineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seu-
rakuntien tarpeisiin raataldity ymparistojarjestelma Kirkon ympéristédiplomi on tyokalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta
kaikilla seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Punkalaitumen seura-
kunnassa on paitetty 2021 kevailla tehda kevyempi ympéaristéohjelma, joka soveltuu parem-
min pienen seurakunnan tarpeisiin. Ohjelman valmistelu on silloin kuitenkin jaanyt kesken,
mutta asia on entisti ajankohtaisempi myos Punkalaitumella ja ymparistéohjelman valmiste-
lua jatketaan.
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Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista

kiinteistostrategian mukaisesti

Vuonna 2022 valmistuneessa kiinteistostrategiassa linjattiin, ettd seurakunnan toimitilojen
on oltava toiminnan luonteeseen soveltuvia, tarkoituksenmukaisia ja monikayttoisid. Strate-
giassa seurataan toimintaympéristén muutoksia ja méaritellaan kiinteistjen tuleva kaytto
jakautuen siilytettaviin ja kunnossa pidettiviin, korjattaviin ja mahdollisuuksien mukaan
myytéaviin kiinteistéihin. Kiinteistéstrategiassa otetaan huomioon myos ympéaristénékokoh-
dat.

Strategiassa mainittu pappilan myynti ei viime vuosien haastavassa taloustilanteessa johta-
nut myénteiseen tulokseen ja tulevan vuoden alusta pappilan asuinhuoneisto on vuokrattu
vuoden alussa aloittavalle kirkkoherra Petri Paasikalliolle.

Seurakunnassa on kiytossi Basis-jirjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jonka yhtei-
seen tietokantaan on tarkoitus tallentaa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perus-
tiedot.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Punkalaitumen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seura-
kuntaliitoksia tai aikaisempaa merkittavampia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien
kanssa.

1.5 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 7 henkiléa 30.11.2024. Vakituisista naisia oli 5 ja miehia 2. Nai-
sista kaksi on osa-aikaisia ja yksi tarvittaessa t6ihin tuleva. Kuluvana vuonna kanttori irtisa-
noutui ja hinen tyonsi hoidettiin palkkiotoimisilla tyontekij6illd, kunnes syksylla virka laitet-
tiin osa-aikaisena auki ja sithen saatiinkin silloin pateva hakija, joka aloitti virassa 1.1.2024.
Kasvatuksen tyontekija oli 5 kk opintovapaalla, jolloin hénella oli osa-aikainen sijainen.
Kirkkoherran haku ei loppuvuonna 2023 tuottanut tulosta, joten virka laitettiin uudelleen
auki ja virkaa hoiti vt kirkkoherra koko vuoden 2024. Toinen hakuprosessi onnistui ja vuoden
2025 alussa seurakunta saa vakituisen kirkkoherran.

Punkalaitumen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkiléstésuunnitelmaa, koska henki-
16st6én méaara on alle 20.

Henkilston tyoterveyshuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Terveystalo Oy:n
kanssa.
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TA 2025 TA 2024 TP 2023
Palkat ja palkkiot -360 740,00 -327 350,00 -340 266,25
Eldkekulut -74 800,00 -66 812,00 -67 323,36
Muut henkildsivukulut -10 428,00 -8 995,00 -8 422,48
Saadut henkilostokorvaukset 0,00 0,00 1 159,02
YHTEENSA -445 968,00 -403 157,00 -414 853,07
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -5 450,00 -3 960,00 -3 877,35
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi- -1 090,00 -1 925,00 -1 844,50
tus- ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -3 200,00 -5 800,00 -5 448,12
YHTEENSA -9 740,00 -11 685,00 -11 169,97

Tyodssi jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille
taloussuunnitteluvuosille 200 euroa/vakituinen tyontekija, tyontekijat maksavat edusta itse
50 %.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan
edellisen vuoden joulukuussa hyviaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion
ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviaksyy talousarvion seka
vahintaén kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyviaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset
seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintidédn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyviksymisen yhteydessi on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma
katetaan ottaen huomioon myos talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai ali-
jaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investoin-
tiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytet-
tavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seu-
rakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa ra-
hoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistotoimi. Pailuokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat
yhdesta tai useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.



14

KAYTTOTALOUS-
OSA

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd masrarahaa ei saa kdyttad muihin kuin kirkkoval-
tuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyviksymi#ssi talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eika enempai kuin niihin on osoitettu (KdJ 6:2).

MaiAraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtaviaalueelle antama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttadmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuus-
ton talousarviossa tehtavialueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maarara-
hat ja tuloarviot padsaantéisesti bruttoluvuin vihentamatta tuloja menoista tai menoja tu-
loista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos
nettona, jolloin esim. tehtivialueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on si-

tova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kiyttétalousosassa tehtavéaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seké tavoitteiden edellyttdmat maarara-
hat ja tuloarviot sillé tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Punkalaitumen seurakunnan talousaruvion sitovuustasot

Punkalaitumen seurakunnan talousarvion kiyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
niahden on paaluokkatason (toimintakate 1) netto ja kirkkoneuvostoon néhden tehtavéalueta-
son netto. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisiiset erat ja laskennalli-
set erdt eivat ole sitovia erii.

Ty6alojen varojen kaytostd vastaavat tydntekijiat seuraavat toimintakatteen puitteissa ja tili-
ryhmatasolla masrirahojen riittdvyytta ja pyytiavat etukiteen kirkkoherran tai talouspéalli-
kon hyvaksynnin merkittavalle tilikohtaiselle ylitykselle.
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W

II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Punkalaitumen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttimét méirarahat ja tuloarviot padluokkata-
solla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon niahden pisluokkatasolla (toimintakate 1).
Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetadn myos sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kan-
nalta oleellisia, vaikka ne eivit olekaan sitovia erii. Sisdisid eria ovat esimerkiksi sisdiset
vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltdd myos laskennalliset erit, joita tarvitaan tehtdvaalueiden kokonais-
kustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erit eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erié
ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset kor-
komenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 136 576,35 114 368,00 116 868,00 113 568,00 112 568,00
Myyntituotot 3512,68 1 600,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Maksutuotot 28 657,54 26 350,00 22 550,00 19 750,00 18 750,00
Vuokratuotot 18 837,51 15 718,00 23 518,00 23 518,00 23 518,00
Metsatalouden tuotot 63 597,66 60 000,00 58 000,00 60 000,00 60 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva- 12 578,33 6 900,00 6 300,00 5 800,00 5 800,00
rat

Tuet ja avustukset 524463 3 800,00 4 200,00 2 200,00 2 200,00

Muut toimintatuotot 4 148,00
Toimintakulut (ulkoiset) -677 529,22 -663 757,00 -700933,00 -697617,00 -701457,00
Henkilostokulut -375 631,26 -368 057,00 -404 948,00 -410 072,00 -416 447,00
Palkat ja palkkiot -308 386,88 -299 150,00 -327 600,00 -332 240,00 -338 090,00
HenkilGsivukulut -68 403,40 -68 907,00 -77 348,00 -77 832,00 -78 357,00

Henkilokulujen oikaisuerat 1 159,02
Palvelujen ostot -183 159,48 -194 068,00 -186 585,00 -179 255,00 -177 320,00
Vuokrakulut -3278,04 -4 132,00 -4 330,00 -4 330,00 -4 330,00
Aineet ja tarvikkeet -89 184,70 -74 575,00 -81 690,00 -79 580,00 -78 980,00
Ostot tilikauden aikana -89 184,70 -74 575,00 -81 690,00 -79 580,00 -78 980,00
Annetut avustukset -14 442,40 -14 640,00 -14 640,00 -15 640,00 -15 640,00



Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)

Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)

Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyOrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto yhteensi:

2.1 Hallinto (pl 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserét

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-11 833,34
-540 952,87
176 941,57
176 941,57
-176 941,57
-176 941,57
-540 952,87
-36 259,53
-36 259,53
-67 034,94
-13 899,47
-53 135,47
-644 247,34

TP 2023

4 261,95
-111 023,00
-106 761,05
-8 645,55

-8 645,55
-115 406,60
103 012,53
103 012,53
-12 394,07

16

-8 285,00
-549 389,00
169 315,00
169 315,00
-169 315,00
-169 315,00
-549 389,00
-40 239,00
-40 239,00
-67 805,00
-14 215,00
-53 590,00
-657 433,00

TA 2024

4 500,00
-100 471,00
-95 971,00
-7 325,00
-7 325,00
-103 296,00
99 142,00
99 142,00
-4 154,00

-8 740,00
-584 065,00
177 503,00
177 503,00
-177 416,00
-177 416,00
-583 978,00
-32 797,00
-32 797,00
-69 131,00
-12 591,00
-56 540,00
-685 906,00

TA 2025

2 000,00
-134 029,00
-132 029,00
-8 654,00

-8 654,00
-140 683,00
121 809,00
121 809,00
-18 874,00

-8 740,00
-584 049,00
177 703,00
177 703,00
-177 416,00
-177 416,00
-583 762,00
-32 797,00
-32 797,00
-67 091,00
-12 591,00
-54 500,00
-683 650,00

TS 2026

2 000,00
-135 458,00
-133 458,00
-8 654,00

-8 654,00
-142 112,00
123 933,00
123 933,00
-18 179,00

-8 740,00
-588 889,00
177 503,00
177 503,00
-177 416,00
-177 416,00
-588 802,00
-32 797,00
-32 797,00
-72 283,00
-12 591,00
-59 692,00
-693 882,00

TS 2027

2 000,00
-130 393,00
-128 393,00
-8 654,00

-8 654,00
-137 047,00
118 873,00
118 873,00
-18 174,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimméasta paatoksente-
osta. Seurakunnan paitosvaltaa kayttavit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-
vosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristéon ja -kulttuuriin seka
paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen

1. Luottamushenkil6t Osallistujien lukumaara Kylla/ei
osallistuvat aktiivi-
sesti kokouksiin ja
ovat mukana seura-
kunnan toiminnassa.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuot-
taa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa ta-
loussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden ti-
lanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallin-
non vastuulle kuuluu myos kiinteistéjen hoito ja isdnnoéinti sekd toimistopalvelut.

Henkilostohallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto
kehittda henkilostosuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja seké raportoi henkilostoasi-
oista. Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu myos henkil6stén koulutus, tyéhyvinvointi- ja
tyoterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yieishallinnon tehtduvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoi-
taminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtidvien hoitaminen. Tehtavaalueen ku-
luja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, IT-tukipalvelui-
den maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lisatadn vuoropuhelua luottamushenkildiden ja henkilstén vililla. Parannetaan henkildston
osaamista kustannusten oikeasta kohdentamisesta taloushallinnon informatiivisuuden liséa-
miseksi ja hinnoittelun oikeellisuuden varmistamiseksi.

Taloushallinnossa kiydain 14api ja paivitetaan tehtaviajako Kipan kanssa tavoitteena siirtaé

Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyt. Tavoitteena on, ettd talous-
paallikké voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemmin tyoaikaansa taloussuunnitteluun ja kus-
tannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kulutuslukemien saa- | Vuosien 2024 ja 2025 kulu- Kyllad/ei
minen Basikseen tuslukemat Basikseen
2. Kustannusten oikean | Vuoden 2025 taloushallin- Kylld/ei
kohdistamisen var- nossa kustannusten kohden-
mistaminen. taminen on tarkentunut.
3. Edistimme tyohyvin- | Kaksi ty6hyvinvointiin kes- Kylla/ei
vointia ja tyossajak- kittyvaa paivai on jarjes-
samista. tetty ja 90 % tyontekijoista
on osallistunut niithin.
4. Lomat ja ylityévapaat | Ylit6ita ei kerry hallitsemat- | Kylla/ei
pidetaan oikea-aikai- | tomasti, lomat pidetaén ja
sesti. siirtyvistd lomapéaivista sovi-
taan.
5. Tyo6njako Kipan Ty6njaon tarkastelu on to- Kylla/ei
kanssa on paivitetty. | teutettu.

Vastuuhenkiléini kirkkoherra ja talouspiillikks. Haasteena vastuuhenkildiden laajat toi-
menkuvat.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan ja-

senten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
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Vastuuhenkiléna talouspaallikks, kirkkoherra huolehtii tekemiensa seurakunnallisten toimi-

tusten ilmoittamisesta.

2.2  Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2023

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Jumalanpalveluselama 201

21 275,15
-308 984,49
-287 709,34
-121 942,38
-409 651,72
-121 538,61
-121 538,61
-531 190,33

TA 2024

18 638,00
-317 230,00
-298 592,00
-120 429,00
-419 021,00
-115 691,00
-115 691,00
-534 712,00

TA 2025

18 738,00
-312 084,00
-293 346,00
-122 062,00
-415 408,00
-138 320,00
-138 320,00
-553 728,00

TS 2026

15 438,00
-317 224,00
-301 786,00
-122 062,00
-423 848,00
-138 317,00
-138 317,00
-562 165,00

TS 2027

15 438,00
-323 174,00
-307 736,00
-122 062,00
-429 798,00
-138 397,00
-138 397,00
-568 195,00

Seurakunnan jumalanpalveluselimin tarkoituksena on evankeliumin julistaminen, rukouk-
sen, sakramenttien ja yhteyden vaaliminen. Jumalanpalveluksissa kohdataan ja rohkaistaan
ihmisia, valitetadn Kristuksen rakkautta ja ylldpidetdan tulevaisuuden toivoa.

Jumalanpalveluselami on seurakunnan ydintd. Haluamme sanoin ja musiikin avulla julistaa
evankeliumia, kutsua rukous- ja ehtoollisyhteyteen, vahvistaa ja vaalia yhteytta seurakunta-

laisiin ja seurakuntalaisten valilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2025 painopistealueita ovat Jumalanpalveluselamén monipuolistaminen, seki juma-
lanpalveluksien osallistujaméaarien kasvattaminen. Esimerkkiné ja uutena toimintana ovat

viikkkomessut, joita toimitetaan kerran kuukaudessa arki-iltana klo 18.

Etana seurattavien jumalanpalvelusten maaraa kasvatetaan ja sitd tehdaan saannollisesti,
siten ettd striimauksia toteutetaan viahintéan kerran kuukaudessa.
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Vapaaehtoisten jumalanpalvelusavustajia mairaa pyritdén lissdméan ja saamaan toimin-
nasta suunnitelmallista ja systemaattista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Monipuolinen juma- Jumalanpalvelusten kavija-
lanpalveluselaméa méaarat.

kutsuu mukaan laa-
jasti seurakuntalai-
sia.

2. Jumalanpalveluksen | Etana jumalanpalveluksia
seuraaminen etayh- seuranneiden maara.
teydella.

3. Vapaaehtoisten seu- Vapaaehtoisten jumalanpal-
rakuntalaisten osal- velusavustajien maara.
listumisen lisiaminen
jumalanpalveluk-
sissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eiké tehtdvaalue ndin ollen kuulu paéa-
luokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muisto-
tilaisuuksiin osallistumisesta etukiteisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut ja sisdiset
palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisissa kohtaamme ja palvelemme omaisia kirkollisesti, arvokkaasti ja kun-
nioittavasti. Hautaan siunaamiset suunnitellaan ja toteutetaan omaisten kanssa, heidéan toi-
veitaan kunnioittaen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Siunaustilaisuudet Tyytyvaisyys hautaan siu-
toimitetaan Kirkollis- | naamisten toteutumisessa.
ten toimitusten kirjan
hautaan siunaamisen
kaavan mukaisesti ja
omaiset kohdataan
arvokkaasti ja kun-
nioittavasti.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:

Mikaili vainajia tulee samanaikaisesti suuri maari, voi vainajien kylmasailytystilojen riitta-
vyys olla hetkellisesti uhattuna.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmistelui-
neen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan riitta-
viasti aikaa. Toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan perheiden ja laheisten kanssa, heidan
toiveitaan kunnioittaen. Kirkollisen toimituksen kaava, rukoukset ja tekstit sekd musiikki
kaydaan yhdessa lapi seurakuntalaisten kanssa seké rohkaistaan ja tuetaan heidédn omia va-
lintojaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Yllapididmme ja vah- | Tyytyvaisyys kirkollisten toi- | Kylla/ei
vistamme tyytyvai- mitusten toteutumiseen on
syytta kirkollisten toi- | korkealla.
mitusten toteuttami-
seen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:
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Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Tarkoituksena on kohdata punkalaitumelaisia ja tarjota heille mahdollisuuksia kohdata py-
hai arjen keskella. Ty6ta tehdadn kokonaiskirkon tukemana, paikallisten jarjestdjen ja yh-
teistybkumppanien kanssa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta on lasna sielld, missa punkalaitumelaiset kokoontuvat arjessa ja juhlapyhina,
esim. toreilla ja tapahtumissa. Jalkaudumme paikkakunnan elimé#én ja tapahtumiin ja koh-
taamme ihmisia elamén keskella.

Kinkeriperinteen vahvistaminen ja ylldpitdminen lisidmalla kinkeriaikoja ja -paikkoja. Kin-
kerit pyritdsin pitim#ian padsiantdisesti seurakuntalaisten kodeissa, seké lisaksi yksi tilai-
suus pappilassa ja yksi seurakuntatalossa.

Yleisluontoisten kaikki ikéluokat huomioivien tapahtumien jirjestiminen muussa, kuin seu-
rakunnan perinteisessi tilassa. Tilana voi olla esimerkiksi pappilan piha-alue, tai yhteistyo-
kumppanien tilat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kinkereiden maaran Toteutuneet maarat.
lisdaminen.

2. Seurakunta toimii ih- | Seurakunta on nikyvéasti
misten keskella. lasna ja mukana yhteisota-
pahtumissa vuoden aikana.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Kinkereiden mééran lisidminen riippuu seurakuntalaisten halusta antaa tilansa kinkereiden
jarjestamista varten.

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnén tehtava on vahvistaa Punkalaitumen seurakunnan kristillisté, positiivista yhteiso-
kuvaa. Tama tapahtuu kehittdmélld seurakunnan vuorovaikutteista viestintéa eri kanavissa
ja luomalla uusia viestintitapoja. Viestinti tukee ja kehittaa tyontekijoiden ja vapaaehtois-
tehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintataitoja jarjestdmalla viestintakoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sosiaalisen median kayton lisiaminen. Seurakunnan kotisivujen ajantasaisena pitdminen ja
sis&llon rikastuttaminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Saada enemméin né- Seuraajamaara.
kyvyytta sosiaalisen
median kautta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:

Ajoittain henkiléresurssit eivat ehka riita sdannélliseen sosiaalisen median kayttoon.

Musiikki (220)

Seurakunnan musiikkity6 perustuu seurakunnan olemukseen. Kristillinen kirkko on aina ol-
lut laulava kirkko. Musiikki antaa evankeliumille ja rukoukselle siivet. Lisdksi musiikki liit-
tyy monella tapaa ihmisen elamaén eri vaiheisiin tuoden lohdutusta ja iloa tilanteesta riip-
puen. Merkittava asia on myos Jumalalta saatujen lahjojen jakaminen palvelutehtavissa esi-
merkiksi laulamalla tai soittamalla erilaisissa kokoonpanoissa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Musiikkiavustajien méadran lisidminen, musiikkiryhmien jatkuvuuden turvaaminen seki tar-
jota musiikin harrastajille paikka Punkalaitumen seurakunnan jumalanpalveluselaméssa ja

muussa toiminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lisata musiikkiavus- | Musiikkiavustajien maéarat.
tajien maaraa juma-
lanpalveluksissa seka
konserttitoiminnassa.

2. Musiikkiryhmien, ku- | Ryhmien osallistujamééarat.
ten kuorojen jatku-
vuuden turvaaminen.

3. Tarjotaan mahdolli- Musiikin harrastajien osal-
suuksia musiikin har- | listumisméaarat.
rastajille osallistua
jumalanpalveluksiin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:



24

Ryhmisté ikadntymisen vuoksi poisjadneiden korvaaminen uusilla jasenill4 saattaa olla haas-
tavaa.

Kasvatustyo (236)

Punkalaitumen seurakunnan kasvatustyo sisaltaa kaiken lasten, nuorten ja perheiden pa-
rissa tapahtuvan toiminnan.

Keskeiset painospiteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on tukea perheiden kristillista kasvatustyotd sekid auttaa eri-ikaisia lapsia ja
nuoria loytaméaan oma paikkansa seurakunnan elamaéssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kohtaamispaikka 1. Kohtaamispaikka
perheille avaa ovensa ja sen

toiminta vakiintuu
osaksi kasvatustyon-
tekijan ( ja mahdolli-
sesti myo6s diakonis-
san) tyénkuvaa ja yh-
teisty6verkostoa.

2. Perheet loytavat
tiensd kohtaamispai-
kalle.

Henkilostoéresurssit ja haasteet: Vastuuhenkilona kirkkoherra, kasvatustyontekija 50 %, seu-
rakuntapastori 5 %, isoset, oman seurakunnan muut tyéntekijat, kasvatustyén ryhma.

Ikaluokat ovat pienid. On seurattava jatkuvasti sitd, miki on rajallisten resurssien jarkevaa

kayttoa.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdvini on tukea nuorta kasvamaan kristittyna ja 1oytdméaan oma paikka seu-
rakunnassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuori tutustuu kotiseurakuntaansa seki sen uskoon. Yhteistyon kehittdminen naapuriseura-
kuntien kanssa resursseja yhdistamalla.




Sitovat toiminnalliset tavoitteet;:
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Rippikoulun kehitta-
minen nuorilahtoi-
semmaksi. Nuorten
ottaminen mukaan

1. Paikallisen arviointi-
menetelméan kehitta-
minen ja kdyttoonotto
rippikoulussa. Rippi-

Kylla/ei

koulua kehitetaan
edelleen arvioinnin
tulosten perusteella.

rippikoulun kehitta-
miseen.

2. Tyo6ntekijoita osallis-
tuu rippikoulukoulu-
tukseen.

Haasteet ja henkilostéresurssit: Vastuuhenkiléna kirkkoherra, kasvatustyontekija, kanttori,
lahetyssihteeri, diakoni, isoset.

Seurakunnan rippikouluryhmi mahtuisi yhteen rippikoulun opetusryhmaéan. Yhteistyolla Ur-
jalan seurakunnan kanssa mahdollistetaan useampi rippikoulun ajankohta ja toteutustapa,
jotta perheet 16ytaisivit heille sopivan rippikouluvaihtoehdon.

Diakonia (241)

Diakoniaty6 perustuu kristilliseen lihimmaisenrakkauteen ja kirkkolakiin. Diakoniatyon teh-
tdvana on lievittda paikkakunnalla ilmenevaa hiataa, kohdata ihminen ja tunnistaa hianen
tuen tarpeensa sekéi reagoida siihen tukemalla ja ohjaamalla selviytym&én arjesta ja elamén
haasteista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tkdihmisten kohtaamisten ja tukemisen lisdksi panostetaan lapsiperheiden kohtaamiseen ja
tukemiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tavoittaa kotikayn- Kotikayntien maara ja tavoi- | Kylla/ei

neilla ikdihmisia. Li- | tettujen henkiléiden maara.
sata kotikaynteja ti- Avun piiriin tulleiden uusien
lanteen mukaan. Ta- | henkiléiden lukumaara.
voittaa avun ulkopuo-

lelle jaAneet ja ohjata
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heidat palveluiden

piiriin.

2. Tavoittaa kerhotoi- Ryhmiin osallistuneiden
minnalla eri ryhmii. | maarat.
Lisata vanhusten ker-

hotoimintaa.

3. Arkilounaat torstai- Arkilounaille osallistuneiden

sin ennen torstaiker- maara.

hoa.

4. Diakonia verkostoi- Diakoniatyontekijan lasna-
tuu ja jalkautuu. olo suuremmissa tapahtu-
Kohtaamme punka- missa.

laitumelaisia siella
missa he ovat. Jal-
kautuminen ihmisten
pariin sielld missa he
ovat mm. erilaisissa
tapahtumissa ja kau-
passa, torilla kirkon
tunnukset (virka-

paita) paalla.

5. Lapsiperheiden koh- | Diakoniatyontekijan kohtaa-
taaminen ja tukemi- mien lapsiperheiden maéra.

nen.

Vastuuhenkil6ni diakonissa apunaan vapaaehtoiset.

Diakonian tehtivikentts on laaja. tyontekijan lisaksi vapaaehtoisen tyopanos on merkittava
ja tarpeellinen resurssi.
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Sairaalasielunhoito (243)

Ulvilan seurakunnan kehitysvammatyé Antinkartanossa, johon Punkalaitumen seurakunta
osallistuu maksuosuudellaan, joka vuonna 2024 on ollut 1120,00 €

Palveleva puhelin (244)

Punkalaitumen seurakunnan osuus Kirkon keskusteluavun toiminnasta, seurakunnan mak-
suosuus vuonna 2023 oli 235 €. . Kirkon keskusteluavun palveluihin soitetaan vuosittain val-

takunnan tasolla yli 100 000 puhelua.
Liahetys (260)

Lahetysty6 tukee kristinuskon ilosanoman levittidmista yhteistyossa lahetysjarjestojen kanssa
eri puolille maailmaa. Ty6ta tuetaan seurakunnan budjettivaroilla ja keraystuotoilla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Liahetystyo tulee tutuksi kaikille seurakunnan jasenille. Tuetaan nimikkoldhettien ja nimik-
kokohteiden tyo6ta.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetyskasvatus kai- | Toteutuneet tilanteet
kessa seurakunnan
toiminnassa.

2. Kootaan varoja ni-
mikkokohteille eri ta-
voin, mm. torikahvila,
myyjaiset, motoristi-
kirkko, py6ralenkki,
keséinen pihatapah-
tuma pappilan pi-
hassa, kauneimmat
joululaulut.

Punkalaitumen seurakunnassa on lahetyssihteeri, joka suunnittelee, koordinoi ja toteuttaa
tapahtumia yhdessa vapaachtoisten kanssa, tuo lahetystyota esiin ja pitda yhteytta 1ahetti-
perheeseen ja kummikohteeseen. Vapaaehtoisten tyopanos on merkittava ja tarkea.

Avustukset: Suomen Lihetysseura 6000,00 €

Pipliaseura 400,00 €
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Kirkon ulkomaanapu 2000,00 €

Hosainan kuurojenkoulu 240,00 €

Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntatyon tehtavaalue sisialtda myos aiemman tehtdvaalueen Muu palvelu (245),
joka Punkalaitumella kulkee nimelld vanhusty®d.

Vanhustyé kasittaa talla hetkelld yhden, seurakunnan omistukseen perinnén kautta tulleen,
asunto-osakkeen omistuksen ja sen vuokrauksen. Asunto on kiinteistdstrategiassa paatetty
myydé siina vaiheessa, kun nykyinen vuokralainen ei asuntoa enéé tarvitse.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 31 785,54 20 000,00 18 500,00 16 500,00 15 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -79 704,04 -79 943,00 -83 220,00 -85 270,00 -87 260,00
Toimintakate 1 -47 918,50 -59 943,00 -64 720,00 -68 770,00 -71 760,00
Toimintakulut (sisdiset) -11 899,90 -10 127,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Toimintakate 2 -59 818,40 -70 070,00 -76 720,00 -80 770,00 -83 760,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 108,54 -10 576,00 -4 446,00 -4 446,00 -4 446,00
Suunnitelman mukaiset poistot -9 108,54 -10 576,00 -4 446,00 -4 446,00 -4 446,00
Laskennalliset erdt -30 060,82 -30 119,00 -32 707,00 -32 792,00 -32 844,00
Sisdiset korkokulut -2 605,44 -2 741,00 -1 300,00 -1 300,00 -1 300,00
Sisdiset vyorytyserat -27 455,38 -27 378,00 -31 407,00 -31492,00 -31 544,00
Tyotalakate (ulkoiset ja sisdiset) -98 987,76 -110 765,00 -113 873,00 -118 008,00 -121 050,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa
valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauk-
sesta perittavilla maksuilla (80/20). Eduskunta hyviaksyi 27.11.2024 hallituksen esityksen,
jolla muutettiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnalli-
siin tehtédviin annettua lakia. Lakimuutoksen myo6ta valtionrahoitusta leikattiin vuoden 2025
alusta lukien ja lakimuutoksen on mé#ra olla pysyva. Valtionrahoituksen leikkaus aiheuttaa
sen, ettd hautaustoimen maksutuotoilla katettavaksi jaa noin 50 % kokonaiskustannuksista.
Tama aiheuttaa seka talousarviovuodelle etta etenkin suunnitelmavuosille hautaustoimen
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hintojen korotuspainetta, jota talousarvion tekohetkelli ei voitu ennakoida, koska lakimuutos
tapahtul seurakunnan kannalta varsin mydhdan.

Hautausmaan yllapito (403)

Aikaisempina vuosina hautausmaan yllépito on kisittanyt lahinni ruumishuoneen rakennuk-
sen ja sen yllapidon. Kirkkohallituksen virastokollegion 15.2.2024 antaman, kustannusten
kohdentamista koskevan ohjeen mukaan tehtdvialueelle kohdennetaan hautausmaan maa-
alueen ja rakenteiden, hautausmaan ylldpitoa palvelevien tilojen ja rakennusten seka hau-
tausmaan yleishoitoon kaytettidvien koneiden ja kaluston kulut, hautausmaan kunnossapi-
toon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvien tyotehtdavien kulut seka tehtdvaalueen osuus péaa-
luokkien hallinto ja kiinteistétoimi kuluista.

Tehtavaalueen tuottoja ovat hautapaikkojen luovuttamisesta ja hautojen hallinta-aikojen pi-
dentdmisestd perittdvat maksut.

Seurakunnan hautapaikat ovat ainaishautoja tai 50 vuoden ja 25 vuoden méaaraaikaishautoja.
Uudet hautasopimukset tehdaén 25 vuodeksi ja hautapaikan voi lunastaa uudelleen maéra-
ajan paatyttya. Lisiksi hautaan siunattaessa pitaa lunastaa hallinnan jatkoaikaa vihintaan
haudan koskemattomuusajan (20 vuotta) ajaksi.

Suntion ja kausi- ja kesatyontekijoiden tyopanoksesta oleellinen osa kohdistuu hautausmaan
yllapitoon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-ajan sainnoéllinen seuranta. Kustannusten seuranta sita silmallé pitaen,
ettd hautaustoimesta perityt maksut ja valtionosuus kattavat siitd aiheutuneet kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-ai- | Tarkastelu on tehty.
kojen vuosittainen
tarkastelu ja hauta-
tietojen vienti status-
ohjelmistoon vastai-
sen seurannan helpot-
tamiseksi.

2. Kustannusten koh- Omakustannushintojen
dentaminen hautaus- | sidnnollinen seuranta. Hin-
toimen pailuokan noittelun tarkistus tarvitta-
tehtaviaalueille mah- | essa.
dollisimman tarkasti.
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3. Hautausmaa-alueella | kpl/a
olevan puuston va-
hentaminen vuosit-
tain hallitusti.

4. Hautausmaan kapei- | Kpl/a

den hiekkapolkujen
muuttaminen vahit-
tain nurmipintaisiksi.

Haasteet ja henkil6storesurssit: Seurakuntamestari, kesi- ja kausityontekijat. Kausi- ja kesa-
tyontekijoiden rekrytointi on haasteellista. Puutteet osaamisessa puutarhatéiden suhteen.

Hautaaminen (404), aikaisemmin varsinainen hautaustoimi

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan Punkalaitumella siunaustilaisuuden jérjestami-
seen liittyvia tehtavia, haudan kaivuuta, peittdmisti ja peruskunnostusta. Hautaamisen ku-
lua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hénen tytajastaan kuluu
hautausten jarjestdmiseen.

Haudankaivuusta on tehty ulkopuolisen urakoitsijan kanssa sopimus, joka paattyy kevaalla
2025, joten haudankaivuu tullaan kilpailuttamaan alkuvuonna 2025.

Hautakivien poistosta ja paikalleen laitosta huolehtivat kiviliikkeet. Seurakunnan kivien
poiston tuntihinta kattaa pienten kivien ja pienten reunakivien poiston, mutta mikéali reuna-
kivet poistetaan pysyvasti, ei seurakunta peri siitd maksua.

Hautaan siunaamisia voidaan tehda viikon jokaisena paivana.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle ja tuottojen ja kustannusten
seuranta sitd silméalla pitden, ettd hautauksesta perityt maksut kattavat siitd aiheutuneet ku-
lut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-ai- | Tarkastelu on tehty.
kojen tarkastelu jo-
kaisen hautauksen

yhteydessa.

2. Hautaustoimen oma-
kustannushinnat on
selvitetty. Hinnoitte-
lua on tarkistettu las-
kelmien pohjalta.

Omakustannushintalaskel-
mat ja hautaustoimen hinto-
jen tarkistus on tehty.




31

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivit tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaeston ikddntyessa,
mutta tyon luonne tulee muuttumaan, kun uurnahautaus lisdantyy edelleen. Tehtavia tullaan
arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Hautaustoimen maksut 2025

Punkalaitumelainen Muun kunnan jasen
Uusi hautapaikka 450 600
Haudan uudelleen lunastus/sija 200 200

Haudan hautaoikeus on 25 vuotta ensimmaisestd hautauksesta. Hallinta-ajan paattyessa hal-
linta-aikaa voidaan jatkaa 25 vuodeksi kerrallaan. Mikali hautaan haudataan my6hemmin
vainaja, haudan hallinta-aikaa tulee lunastaa vahintdan koskemattomuusajan (20 vuotta)
ajaksi. Talloin lunastushinta on 10 €/vuosi/sija.

Arkkuhautaus 500 725
Uurnahautaus 115 125
Sirottelumaksu 40 60
Kiven poisto, muut sovitut tuntityét 70 €/h 70€/h

Muistolehdon laatan tilaa seurakunta. Laatan hinta on toimittajan kulloinenkin hinta lisat-
tyna 25 € toimituskuluilla.

Mikaili toinen seurakunta vuokraa kylméatilaa muualle haudattavan vainajan sailytysta var-
ten, hinta on 10 €/vrk.

2.4  Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 79 253,71 71 230,00 77 630,00 79 630,00 79 630,00
Toimintakulut (utkoiset) -177 817,69 -166 113,00 -171 600,00 -159 665,00 -160 630,00
Toimintakate 1 -98 563,98 -94 883,00 -93 970,00 -80 035,00 -81 000,00

Toimintatuotot (sisdiset) 176 941,57 169 315,00 177 503,00 177 703,00 177 503,00
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Toimintakulut (sisiset) -34 45374 -31 434,00 -34 700,00 -34 700,00 -34 700,00
Toimintakate 2 43 923,85 42 998,00 48 833,00 62 968,00 61 803,00
Poistot ja arvonalentumiset -27 150,99 -29 663,00 -28 351,00 -28 351,00 -28 351,00
Laskennalliset erat -18 448,04 -21 137,00 -19 913,00 -19 915,00 -19 915,00

Sisgiset korkokulut -11 294,03 -11 474,00 -11 291,00 -11 291,00 -11 291,00

Sisdiset vyorytyserat -7 154,01 -9 663,00 -8 622,00 -8 624,00 -8 624,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1675,18 -7 802,00 569,00 14 702,00 13 537,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta resurssien puitteissa
mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla
seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinte44 omaisuutta. Kiinteistétoimi toteuttaa
kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyviksymain kiinteistostrategian mukaisesti.

Kiinteistéjen kulut muodostuvat toimintakuluista ja poistoista seki sisaisista vuokrista ja ko-
roista. Seurakuntamestarin sek# kausi- ja kesatyontekijéiden palkoista osa budjetoidaan kiin-
teistdjen ja niiden ympéaristdjen hoitoon.

Talousarviovuonna tehd#in pienehkojia korjauksia ja parannuksia eri tiloissa ja otetaan my0s
huomioon se, ettd vanhoissa rakennuksissa saattaa tulla vastaan yllattavia korjauskohteita
vuoden mittaan.

Kirkossa uusitaan kirkonkellojen ohjauskeskus, joka on teknisen kayttoikansa padssa eika
tayta paloturvallisuusvaatimuksia. Lisiiksi pesetetddin vuonna 2019 hankitut kdytavamatot ja
lisdtdan pistorasioita.

Seurakuntatalolla tutkitaan mahdollisuutta muotoilla ulkoseinén vastaista maanpintaa ja
korjata puutteelliset kaadot. Etsitién ne salaojien tarkastuskaivot, jotka eivat ole asfaltin
alla, huuhdellaan ja kuvataan salaojat.

Seurakuntasalin seinille ripustetaan Lucanderin kolmiosainen alttaritaulu ja vaihdetaan
paatyseinilld olevien lampettien paikka.

Pappilan myyntié ei nykytilanteessa jatketa. Pappilan asunto on vuokrattu 1.12.2024 alkaen
toistaiseksi nykyiselle kirkkoherralle. Pappilan muita tiloja kdytetdan edelleen tydtiloina ja
kirkkoherranviraston asiakaspalvelutilana.

Leirimajan pesu on edelleen tekemitté, tavoite on teettd se tulevana vuonna. Liséksi leiri-
majan irtaimistoa uusitaan: majoitustiloihin hankitaan uudet tyynyt ja padrakennukseen
mattoja ja verhoja akustiikan parantamiseksi. Terassille hankitaan uudet penkit.

Maatalous kasittaa kahden pienen peltoalueen vuokratulon.
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Metsataloutta harjoitetaan metsanhoitosuunnitelman mukaan talousmetsan korjuu- ja hoito-
periaatteita noudattaen yhteistyossa Metsanhoitoyhdistys Loimijoki ry:n kanssa.

Tilojen vuokrat:

Kirkon vuokra:

Kirkko/ohjelmatoimisto 550 €
Kirkko, srk mukana jarjestajana 380 €

Kirkko, yksityinen taho tai yhdistys jarjestajana 10% lipputuloista tai vah. 200 €

Vihkiminen muut kuin oman seurakunnan jasenet 200 €
Hautaan siunaaminen muut kuin oman seurakunnan jasenet 200 €
Kirkkoon kuulumattoman siunaus 500 €

Kirkkoherra paattaa suunnitellun ohjelmiston sopivuudesta.

Seurakuntatalon vuokra alkavaa 6 h kohti, seuraavat 3 h puoleen hintaan. Keittion kaytto si-
saltyy.

Oman seurakunnan jasen Muut
Srk-talo, pikkusali (kahvio) 140 € 275 €
Srk-talo koko tila 200 € 420 €

Seurakuntatalon vuokraa ei peritd omaan seurakuntaan kastettavan lapsen kastetilaisuu-
desta.

Poytaliinojen kaytosta peritaan 10 €/kpl (myos kastetilaisuudessa).
Hinnat sisaltavat alv:n.
Pappilan rippikoulusalin vuokra alkavaa 6 h kohti, seuraavat 3 h puoleen hintaan: 100 €,

Leirimajan vuokrat, vuorokausi klo 10:sti seuraavaan aamuun klo 10:een asti, vuok-
rahinta tidysille vuorokausille.

Oman seurakunnan jisenet ja punkalaitumelaiset yhdistykset:
Paarakennus + kota 100 €
Saunarakennus + kota 125 €

Paarakennus + sauna + kota 160 €
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Majoitusrakennus, vuokrataan vain muiden tilojen yhteydessa 50 €

Leirimajan vuokrat/vrk, muut

Paarakennus + kota 150 €
Saunarakennus + kota 175 €
Pasarakennus + sauna + kota 225 €
Majoitusrakennus, vuokrataan vain muiden tilojen yhteydessa 100 €

leirimajaa vuokrataan ajalla 1.5. — 30.9.2025
Hinnat sisaltavat ALV:n

Tilojen vuokraaja siivoaa tilat, vuokraajan lihtiessa tilojen tulee olla samassa kunnossa kuin
vastaanotettaessa, muussa tapauksessa seurakunta perii siivouskulut.

Seurakunnalla on mahdollisuus perié vuokra myos etukateen varauksen yhteydessa.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhd4an koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jak-
sottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Punkalaitumen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/'menoarvioista sitovia ovat kirkol-
lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maari perustuvat Kirkkohalli-
tuksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu niukasti ylijaaméaiseksi varovaisuusperiaatetta noudattaen. Ta-
lousarvion tekoa hankaloitti se, ettda seka kuluva vuosi ettéd edellinen vuosi ovat olleet virka-
jarjestelyjen keskeneriisyyden vuoksi normaalista poikkeavia. Talousarviovuonna kaikki vi-
rat on taytetty lukuun ottamatta seurakuntapastorin 50 %:sta virkaa, joka on ollut taytetty
viimeksi kolmisen vuotta sitten. Hautaustoimen puolella epadvarmuutta luo haudankaivuun
tuleva kilpailutus ja sen seurauksena mahdollisesti tulevat muutokset tydjarjestelyihin ja
kustannuksiin. Hautausmaan ylldpidon kustannusten kohdentaminen Kirkkohallituksen uu-
sien ohjeiden mukaisesti tuo muutoksia aikaisempiin tilikausiin néhden, joten tiedot eivat ole
suoraan vertailtavissa. Merkittava epavarmuustekijia on my6s vanhan rakennuskannan mah-
dolliset korjauskulut, joiden vaikutusta on hankala etukiteen arvioida.

Kuluvan vuoden talousarvio on tehty alijadmaiseksi, mutta lokakuun lopun tilanteen mukaan
niyttaa silta, ettd tilivuodesta 2024 tulee ylijadmainen, osin sote-verouudistuksen vuoksi kas-
vaneiden verotulojen ja osin ennakoitua suurempana toteutuneen puun myynnin seurauk-
sena.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on

583 978,00 €. Vuoden 2023 tilinpaatokseen nidhden toimintakate eli toiminnan nettomenot
kasvavat 43 025,13 €. Verotulojen poikkeuksellisesta suotuisasta kehityksesta johtuen nayt-
taa silta, ettd vuosikate muodostuu positiiviseksi ja riittda kattamaan my6s vuotuiset poistot.



3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma, ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-
varat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerédt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

TP 2023
136 576,35
3512,68

28 657,54
18 837,51
63 597,66
12 578,33

524463

4 148,00
-677 529,22
-375 631,26
-308 386,88
-68 403,40
1159,02
-183 159,48
-3278,04
-89 184,70
-89 184,70
-14 442,40
-11 833,34
-540 952,87
589 817,25
55 164,00
-7 751,47
-45 384,00
2 538,39

2 649,51
1028,30
-1139,42
53 431,30
-36 259,53
-36 259,53
0,00
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TA 2024

114 368,00
1 600,00
26 350,00
15 718,00
60 000,00
6 900,00

3 800,00

-663 757,00
-368 057,00
-299 150,00

-68 907,00

-194 068,00
-4132,00
-74 575,00
-74 575,00
-14 640,00
-8 285,00
-549 389,00
560 000,00
55 900,00
-8 400,00
-43 600,00
-280,00

1.000,00
-1280,00
14 231,00
-40 239,00
-40 239,00

TA 2025

116 868,00
2 300,00
22 550,00
23 518,00
58 000,00

6 300,00

4 200,00

-700 933,00
-404 948,00
-327 600,00

-77 348,00

186 585,00
-4 330,00
-81 690,00
-81 690,00
-14 640,00
-8 740,00
-584 065,00
625 000,00
55 670,00
-8 010,00
-47 100,00
-350,00

950,00
-1300,00
41 145,00
-32 797,00
-32 797,00

TS 2026
113 568,00
2 300,00

19 750,00
23 518,00
60 000,00

5 800,00

2 200,00

-697 617,00
-410 072,00
-332 240,00

-77 832,00

-179 255,00
-4 330,00
-79 580,00
-79 580,00
-15 640,00
-8 740,00
-584 049,00
625 000,00
55 670,00
-8 000,00
-47 000,00
-350,00

950,00
-1300,00
41 271,00
-32 797,00
-32 797,00

TS 2027
112 568,00
2 300,00

18 750,00
23 518,00
60 000,00

5 800,00

2 200,00

-701 457,00
-416 447,00
-338 090,00

-78 357,00

-177 320,00
-4 330,00
-78 980,00
-78 980,00
-15 640,00
-8 740,00
-588 889,00
625 000,00
55 670,00
-8 000,00
-47 000,00
-350,00

950,00

-1 300,00
36 431,00
-32 797,00
-32 797,00



Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

5576824
-56 355,61
587,37

17 171,77
17 171,77
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-26 008,00
-26 008,00

8 348,00
8 348,00

8 474,00
8 474,00

Tuloslaskelma, sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-
varat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

TP 2023
313 517,92
3512,68
28 657,54
18 837,51
63 597,66
12 578,33

5 244,63
4 148,00
176 941,57
-854 470,79
-375631,26
-308 386,88
-68 403,40
1159,02
-183 159,48
-3 278,04
-176 941,57
-89 184,70
-89 184,70
-14 442,40
-11 833,34
-540 952,87
589 817,25
55 164,00
-7 751,47
-45 384,00
2538,39

2 649,51
1028,30

TA 2024
283 683,00
1 600,00
26 350,00
15 718,00
60 000,00

6 900,00

3 800,00

169 315,00
-833 072,00
-368 057,00
-299 150,00
-68 907,00

-194 068,00
-4 132,00
-169 315,00
-74 575,00
-74 575,00
-14 640,00
-8 285,00
-549 389,00
560 000,00
55 900,00
-8 400,00
-43 600,00
-281,00

1 000,00

TA 2025
294 371,00
2 300,00

22 550,00
23 518,00
58 000,00

6 300,00

4 200,00

177 503,00
-878 349,00
-404 948,00
-327 600,00
-77 348,00

186 585,00
-4 330,00
177 416,00
-81 690,00
-81 690,00
-14 640,00
-8 740,00
-583 978,00
625 000,00
55 670,00
-8 010,00
-47 100,00
-70,00

950,00

TS 2026
291 271,00
2 300,00

19 750,00
23 518,00
60 000,00

5 800,00

2 200,00

177 703,00
-875 033,00
-410 072,00
-332 240,00
-77 832,00

-179 255,00
-4 330,00
-177 416,00
-79 580,00
-79 580,00
-15 640,00
-8 740,00
-583 762,00
625 000,00
55 670,00
-8 000,00
-47 000,00
-70,00

950,00

3 634,00
3 634,00

TS 2027

290 071,00
2 300,00

18 750,00
23 518,00
60 000,00

5 800,00

2 200,00

177 503,00
-878 873,00
-416 447,00
-338 090,00

-78 357,00

-177 320,00
-4 330,00
177 416,00
-78 980,00
-78 980,00
-15 640,00
-8 740,00
-588 802,00
625 000,00
55 670,00
-8 000,00
-47 000,00
-70,00

950,00
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Sisaiset korkotuotot 1389947 14 214,00 12 871,00 12 871,00 12 871,00
Korkokulut -1139,42 -1 280,00 -1300,00 -1 300,00 -1 300,00
Sisaiset korkokulut -13 899,47 -14 215,00 -12 591,00 -12 591,00 -12 591,00
VUOSIKATE 53 431,30 14 230,00 41512,00 41 838,00 36 798,00
Poistot ja arvonalentumiset -36 259,53 -40 239,00 -32 797,00 -32 797,00 -32 797,00
Suunnitelman mukaiset poistot -36 259,53 -40 239,00 -32 797,00 -32 797,00 -32 797,00
Sisdiset vyorytyserit 0,00 1,00 -1 430,00 500,00 -4 692,00
Erilliskirjanpitona hoidetut ra- 0,00
hastot
Tuotot 55 768,24
Kulut -56 355,61
Siirrot rahastosta/rahastoon 587,37
TILIKAUDEN TULOS 17 171,77 -26 008,00 7 285,00 9 541,00 -691,00
Tilikauden ylijadma (alijddma 17 171,77 -26 008,00 7 285,00 9 541,00 -691,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdsd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seu-
rakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltid myos méa-
rarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankin-
tamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin ei ole varattu masdrarahaa vuodelle 2025. Myoskéddn suunnittelukausille

2026—2027 ei ole tassa vaiheessa varattu maararahoja.

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien raha-
virta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riitt4a investointimenojen kattamiseen.
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VII Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston tarkoitus on sopimuksilla seurakunnan hoitoon otettujen hautojen
kunnossapito ja hoito. Rahaston tuotot kertyviat haudanhoitosopimuksista ja sijoitusten tuo-
toista. Rahastojen kulut muodostuvat hautojen hoidon kuluista eli materiaalihankinnoista ja
palkkakuluista. Liséksi pieni osa yleiskuluista siirretddn hautainhoitorahastolle.

Hautahoitoja myydaan vain kesikaudelle ja siihen sisaltyy kesakukkien istutus ja kastelu.
Keviaalla maa muokataan kukille kasvualustaksi ja syksylla kesdkukat poistetaan ja maa
muokataan. Hoitoja tarjotaan joko yhden kesan ajaksi tai kymmeneksi vuodeksi. Hautahoito-
jen hallinta, tarjoukset ja laskutus hoidetaan Status-hautaohjelmistolla.

Hautainhoitorahastolle kohdistuu osa talouspééllikén, seurakuntamestarin, kesé- ja kausi-
tyontekijoiden palkkakustannuksista.

Hoitohautojen hoidon toteutuksen haasteena on kesa- ja kausityontekijoiden rekrytoinnin vai-
keutuminen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 44 153,71 39 000,00 41 000,00 41 000,00 41 000,00
Maksutuotot 44 153,71 39 000,00 41 000,00 41 000,00 41 000,00
Toimintakulut -51 273,74 -48 450,00 -56 065,00 -58 175,00 -60 275,00
Henkiléstokulut -39 651,13 -35 100,00 -41 020,00 -43 130,00 -45 230,00
Palkat ja palkkiot -31879,37 -28 200,00 -33 140,00 -34 800,00 -36 500,00
Henkildsivukulut -7771,76 -6 900,00 -7 880,00 -8 330,00 -8 730,00
Palvelujen ostot -4 865,59 -5 400,00 -7 395,00 -7 395,00 -7 395,00
Investointi 0,00
Aineet ja tarvikkeet -6 757,02 -7 950,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00
Ostot tilikauden aikana -6 757,02 -7 950,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00
TOIMINTAKATE -7 120,03 -9 450,00 -15 065,00 -17 175,00 -19 275,00
Rahoitustuotot ja -kulut 9 459,67 8 729,00 8 600,00 8 600,00 8 600,00
Korkotuotot 1122,60 479,00 600,00 600,00 600,00
Muut rahoitustuotot 10 491,93 8 250,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista -2 154,86
VUOSIKATE 2 339,64 -721,00 -6 465,00 -8 575,00 -10 675,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 927,01 -2 994,00 -4 394,00 -4 394,00 -4 394,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 927,01 -2 994,00 -4 394,00 -4 394,00 -4 394,00
TILIKAUDEN TULOS -587,37 -3 715,00 -10 859,00 -12 969,00 -15 069,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -587,37 -3 715,00 -10 859,00 -12 969,00 -15 069,00

Haudanhoitomaksuihin ei vuodelle 2025 esitetd muutoksia. Hautainhoitorahasto on ylijaa-
mainen.



Vuoden 2024 hoitohinnasto:

Kesihoito, haudan sijat
nurmi

hiekka

10 vuoden hoito

nurmi

hiekka

1 sija
65 €
85 €

600 €
800 €

41

2 sijaa
85 €
105 €

800 €
1000 €

3 sijaa
105 €
125 €

1000 €
1200 €

4 sijaa
125 €
145 €

1200 €
1400 €
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